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GROUPE JAJ

Comptes consolidés au 31.03.2008

Bilan au 21 mars 2008

21.03.2008

31.03.2007

TOTAL CAPIT

¥ PROPEES ET PASSIFS

44 307 129

Ecarts d'acquisition nets 1 354 783 1 354 783
Immobilisations incorporelles nettes 646 364 952 220
Immobilisations corporelles nettes 4 255 3832 4 980 550
Immobilisations financigres nettes 214 458 349 323
Créances d'impdts sur les sociétes 1 269 074
Impdts différés Actif 524 100 TOE 854
autres actifs non courants 370 944 44 368
ACTIFS MOMN COURAMNTS 8 735 115 8477 198
Stocks Matigres Premiéres 4 661 524 3 841 124
Stocks d'encours 100 553 373 T4
Stocks de pdts interm. & finis 303 301 g0z 079
Stocks de marchandises Q709 4562 11 355 408
Stocks nets 14 774 900 16 372 285
Avances et acomptes verses 214 726 101 123
Clients et comptes rattaches 15 716 646 19 948 174
Créances d'exploitation nettes 15931 372 20 049 297
Debiteurs divers 408 728 539 870
Charges constatées d'avance 1 477 097 1 341 832
Autres créances 1885 825 1881 702
Instruments financiers 0 0
Impats courants 1 188 208 1976 416
Autres actifs financiers & court terme 138 000 170 000
Disponibilités 16532 6092 1 682 236
II - ACTIFS COURANTS 35 572 Dl4| 42 132 036
TOTAL ACTIF 44 307 129 50 609 234
Capital 2 890 000 32 890 000
Réserres G 843 518 5 924 190
Titres d'autocontrile -1 594 870 -1 549 097
Reserves consolidees 2 194 022 1 915 O7FS
E&sultat net part du groupe -1 615 188 111 457
Capitaux propres, part du groupe 9 716 782 11 291 635
Eesultat des minoritaires -378 235 44 173
Reserves des minoritaires 2 325 568 3 329 990
Capitaux propres, part des minoritaires 2 948 333 2374 163
I - CAPITAUX PROPRES 12 665 115 14 665 798
Provisions non-courantes 122 799 373 053
Dettes financiéres a long terme 5E&& 720 959 415
Avantages au personnel non-courant 48 576 7T 268
Autres passifs non-courants
Impats différés passifs 299 056 4 161
PASSIFS NOMN COURANTS 1027 151 1 443 897
Part & moins d'un an des dettes financiéres a long et moyven terme 7G5 221 509 327
Découvert bancaire et autres emprunts & court terme 13 198 548 14 2E8 087
Instruments financiers 338 =289 51z 250
Provisions courantes
Dettes fournisseurs 11 068 924 13 181 879
Dettes sociales 1 474 480 1 783 838
Autres dettes 3 176 055 3 610 285
Autres passifs courants 193 119 237 090
Dettes d'impdts sur les sociétes 400 227 406 773
PASSIFS COURANTS 30 614 863 34 499 539

50 609 234




GROUPE JAJ

Comptes consolidés au 31.03.2008

Resultat au 31 mars 2008

Chiffres d'affaires
Autres produits de l'activité

“ariation des stocks de produits en cours et de produits finis

Achats consommes
Charges de persannel

Charges externes
Impdts et taxes

+- “alue de cession des immaobilisations d'exploitation

Dotation aux amartissements

Dotation aux pravisions

Autres produits d'exploitation

Autres charges d'exploitation

Resultat operationnel courant
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles
Resultat operationnel

Produits de trésorerie et d'équivalent de trésorerie
Coit de I'endettement financier brut
Cout de I'endettement financier net
Autres produits financiers

Autres charges financieres

Charges dimpéts

Resultat net

Intéréts minaritaires

Part du groupe

Résultat par actian

31.03.2008 31.03.2007
60 404 646 | 70 B06 459
143 422 252 259
-1 007 303 550 071
26 106 801 31 571 026
9 797 728 10 974 978
16 506 464 18 503 927
800 657 854 530
120 306 -5 983
1157 6&2 1329 486
1677 887 233308
273 515 341 332
567 303 310 105
3 320 064 £ 067 055
125 329
3443 818 4 316 151
1575 1 750 904
21 165 22 134
1289 243 1403 905
-1 268 078 -1381 771
503 427 511 219
1625 643 600 791
-304 296 123 921
-378 235 44 173
-1 616 188 111 467
-0.45 0.03
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GROUPE JAJ

Comptes consolidés au 31.03.2008

Flux d'Immobilisations

Montants Augmen- o ) Montants
au tations Diminutions Autres au

31.03.2007 31.03.2008
Concessions, brevets et licences 47 072 115 596 20 329 11 250 556 5§59
Crroit au bail 291 225 291 225
Fonds de commerce 275 235 229 500 45 735
Total Immmobilisations Incorporelles 1313 532 118 896 249 8§29 11 250 1193 849
Terrains 131 119 131 119
Constructions 2108 957 103 678 2 005 309
Installations technigques 7 533 903 109 797 78 741 7 614 959
Installations technigues en crédit bail 199 305 433 199 37Z2
Autres immaobilisations corporelles <4 382 366 323 925 739 195 3 967 096
Autres immobilisations corporelles en crédif 660 917 13 189 6d7 F23
Imrmobilisations encours 11 250 -11 250 u}
Avances et acomptes u] u]
Total Immobilisations Corporelles 10 028 338 433 722 885 236 -11 250 9 565 578
Titres de participation S 4 474 153
Créances Rattachées Particip. conso 1]
Créances Rattachées Particip. Mon conso 28 280 38 280 u]
Dépots et cautionnermeants T4 695 29 149 159 529 214 315
Total Immobilisations Financiéres 387 602 29 149 197 809 -4 474 214 468

TOTAL GEMERAL IMMOBILISATIOMNS

11 729 472

581 767

1 332 §74

-4 474

10 973 895

GROUPE JA)J

Comptes consolidés au 31.03,2008

Flux d'amortissements sur

Immobilisations
31.03.2007 |Dotations| Reprises Autres 31.03.2008
Concessions, brevets et licences 61 317 151 502 20 329 407 485
Total amort.sur Immo.Incorporelles 361 312 151 502 20 329 0 492 485
Canstructions 809 4581 97 114 86 743 519 57
Installations technigques, mat.et outil.industy 1 289 385 299 069 24 634 1 563 820
Installations techniques en crédit bail 142 547 30575 173 125
Autres imrmobilisations corpaorelles 2431 563 456 442 619 103 2 258 897
Autres immobilisations corporelles en crédig 374 F1Z 122 977 13 187 484 502
Total amort.sur Immo.Corporelles 5047 688 1 006 180 743 672 0 5310 196

TOTAL GENERAL AMORTISSEMENTS

5409 000

1157 682

764 001

5 802 681




GROUPE JAJ

Comptes consolidés au 31.03.2008

Tableau des Provisions

Montants au Dotations Reprises Montants au

31.03.2007 31.03.20038

Droit au bail S5 000 55 000
Total provisions sur immobilisations 0 55 000 0 55 000
Stocks de matigres premiéres 155 415 376 147 69 46 410 098
Stocks de produits intermédiaires et finis 407 517 40 548 275 952 172 113
Stocks de marchandises 433 122 371 861 369 461 415 522
Total provisions sur stocks 994 054 738 556 F34 8F7F 997F 733

Clients 1126 957 30 332 456 946 1470 343
Débiteurs divers 1124 109 1015
Total Provisions sur créances 1128 081 830 332 487 055 1 471 358

Créances rattachées 4 participation 35 279 38 279 ]
Total Provisions sur immo. financiéres 38 279 1] 38 279 1]
Provisions pour risques 373 053 535 999 304 253 122 799
Provision pour indemnités de départ en retraite 77 2EE 78 Q7 48 576
Total provisions pour risques et charges 450 321 53 999 332 945 171 375
TOTAL GEMNERAL PROYISIONS 2610 735 1 677 887 1 593 156 2 695 466

GROUPE JA)]

Comptes consolidés au 31.03.2008

Echeance des creances

Maontant total

A un an au plus

A plus d'un an et
moins de cing ans

DEFPOTS & CAUTIONMNEMENTS

A¥YANCES ET AC. YERSES SUR COMMANDES
CLIENTS ET COMFPTES RATTACHES

CREANCES SOCIALES

DEBITEURS DIVERS

DEBITEURS DIYERS

AUTRES ACTIFS NON COURANTS

CREANCES D'IMPOTS S5UR LES SOCIETES
IMPATS COURANTS

CHARGES CONSTATEES D'AYANCE

214 315

214 726

17 186 989

55 539

725 148

409 743

370 944

1295 559

1161 623

1 477 097

3 500

214 726

15511 151

55 539

354 204

409 743

1161 823

1 477 097

210 815

0

1 675 838

a

370 944

370 944

1295 559




GROUPE JA]

Comptes consolidés au 31.03.2008

Echéance des Dettes

Montant total

A un an au plus

A plus d'un an
et moins de

cing ans
EMPRUNTS / ETABLIS, DE CREDIT Glz 740 375 369 437 371
DETTES FINANCIERES DIVERSES 300 277 270 472 29 505
DETTES FINAMCIERES LOCATION FINAMCEMENT 208 924 119 380 59 544
PART A MODINS D'UN AN DES DETTES FINANCIERES A LONG TERME 765 221 765 221
PART A PLUS D'UN AN DES DETTES FINANCIERES A LONG TERME 556 720 556 720
INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES 338 289 338 289
FOURNISSEURS 11 044 455 11 044 455
FOURNISSEURS D'IMMOBILISATIONS z4 469 z4 469
DETTES FOURNISSEURS 11 068 924 11 068 924
DETTES SOCIALES 1 474 480 1 474 480
DETTES FISCALES z 445 343 z 445 343
DETTES DIVERSES 670 413 665 736 4 8677
A%, & ACPTES RECUS / COMMANDE &0 299 &0 299
AUTRES DETTES 3 176 055 3171 378 4677
AUTRES PASSIFS COURANTS 193 119 193 119
DETTES D'IMPOT SUR LES SOCIETES 400 227 400 227
GROUPE JAJ Comptes consolidés au 31.03.2008
Variation des Capitaux propres
Contribution Groupe | Intéréts hors Groupe Total
Capitaux propres 31.03.2006 11 460 609 3 362 947 14 823 556
Résultat de I'exercice 111 467 44 173 155 a40
Instruments financiers J41 54 -Z586 355 ] -Z586 355
Instruments financiers Adventure Land -31 334 -3z 3dz2 -6d 176
Actions propres JA1 S4 37 636 0 37 636
Cession titres DDétail 4 Adventure Land 615 -615 ]
Capitaux propres 31.03.2007 11 291 635 3 374 163 14 665 798
Résultat de I'exercice -1 616 135 -378 235 -1 994 423
Instruments financiers J41 54 69 776 ] 69 776
Instruments financiers Adventure Land ZZ 918 23 287 46 205
Actions propres JA1 S4 -51 360 0 -51 360
Dividendes versés Plateforme -72 369 -72 369
Entrée périmétre Debbie Confection ] 1 488 1 488
Capitaux propres 31.03.2008 9716 782 2948 333 12665115




GROUPE JAJ

Comptes consolidés au 31.03.2008

Variation des flux de tresorerie

OPERATIONS D'EXPLOITATION 310372008 31j03/2007
RESULTAT NET -1 616 188 111 467
Part des minoritaires dans le résultat des stés intégrées -378 235 44 173
Quote part dans resultat sociétés en équivalence 0 0
Dividendes recus des sociétés en équivalence I I
Elim. des éléments sans incidence sur la trésorerie 84 856 0
Dérive de résultat 0 0
Dotations aux Amortissements et provisions 1183 837 1736 476
Reprises des Amartissemnents et provisions =372 533 -35 317
Charges et produits calculés ligs aux stock-options et assimilés 0 0
Plus et moins values de cession -3z 027 5953
Impdts différés 408 658 -195 626
Subventions virées au résultat 0 0
CAPACITE D"AUTOFINANCEMENT -F71 682 1 667 156
Wariation des frais financiers -192 -151
¥Yariation nette exploitation J 632 855 -4 005 468
Var® de stock 1 597 385 -2 334 026
Transferts de charges & répartir 0 0
War® des Créances d'exploit® 4 217 5388 -1 826 854
War® des Dettes d'exploit® -2 182 118 155 417
¥Yariation nette hors exploitation -1 607 624 -577 200
War®des Créances hors exploitation =776 063 -581 087
War*des Dettes hors exploitation -652 325 368 714
Cormnptes de liaisan I I
Charges et produits constatés d'avance -179 236 -364 827
Pertes & gains de change 0 0
YARIATION DU BESDIN EN FONDS DE ROULEMENT 2025039 -4 582 819
Flux net de trésorerie généré par I'activité 1253 357
OPERATIONS D'INYESTISSEMENT
Décaisst / acquisition immos incorporelles -115 895 -39 450
Décaisst / acquisition immos corporelles 461 463 1017 221
Encaisst / cession d'immos corp et incorp 490 186 21 209
Subventions d'investissement encaissées I I
Décaisst / acquisition immos financiéres -29 149 -10 750
Encaisst / cession immos financiéres 159 529 43 792
Tréso.nette facquisitions & cessions de filiales 0 -4 474
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -1 006 894
OPERATIONS DE FINANCEMENT
fugmentation de capital ou apports 0 0
Sommes regues lors de I'exercice des stock-options 0 0
Dividendes versés aux actionnaires de la mére 0 0
Dividendes versés aux minoritaires -72 370 0
Warigtion des autres fonds propres -45 773 37 632
Encaissements provenant d'emprunts 347 303 33 403
Remboursement d'emprunts -524 104 -6 2 251

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

YARIATION DE TRESORERIE
TRESORERIE A L'OUYERTURE

TRESORERIE A LA CLOTURE

-204 944
998 620

-12 405 464

-11 406 8§44

-7 916 691

-12 405 464




GROUPE JAJ] Comptes consolidés au 31.03.2008

Engagements et dettes garanties

Montants
Effets escomptés non échus 74 192
Awvals, cautions et garanties Q50 000
Cession créances Dailly 727 350
Mantisserment fonds de commerce 826 250
Convention cadre sur opération de marché 500 000
Hypothéque 411 014
Gage sur stoclk 3 000 ooo
dbandon compte-courant assarti clause retour & meilleure fortune 457 347
Achat & terme de devises 2915 222
Engagements donnés 10 461 377
Cautions 3320429
Lettre d'intention 0
Engagements recus 3 320 429
Crédits docurnentaires 309 488
Engagements réciproques 309 488
Ernprunt bancaire 190 369
Dettes garanties 190 369
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RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE
AU COURS DES CING DERNIERS EXERCICES

| -CAPITAL EN FIN 'EXERCICE 20072008 © 20062007 : 20052006 : 2004-2005 | 2003-2004
a) Capital social 3890000 3850000 38900008 3890000: 3890000
b Mombre des actions ordinaires 3890000: 3850000; 3890000: 38900000 38390000
c) Mombre des actions a dividende prioritaire
existantes (sans droit de vote)
d) Mombre maximal d'actions futures & créer
- par conversion d'abligations

- par exercice de droits de souscription
Il -OPERATIONS ET RESULTATS DE
L'EXERCICE 2007-2008 @ 2006-2007 : 20052006 | 2004-2005 : 2003-2004
a) Chiffre d'affaires hors taxes 16 457 400; 21393012 22116976 23 489109, 24 027 920
by Résultats avant impdts, participation des
salariés et dotations aux amaortissements et
provisions -1 390 627 2809551 1951097 10117340 1300015
&) Irmpéts sur les bénéfices -7B3 7 0 434 715 332 469 252880
d) Participation des salariés due au titre de
l'exercice 1] 1] 0 1] 1]
g) Résultat aprés impdts, paricipation des
salariés et dotations aux amartissements -1 734 462 -80 373 749674 945 260 79738
fl Résultat distribug 1] 1] 1] 389 000 1]
Il - RESULTATS PAR ACTION 20072008 © 20062007 : 20052006 : 2004-2005 | 2003-2004
a) Résultat aprés impdts, paricipation des
salariés, rmais avant dotations  aux
amortissements et provisions 016 0.065 0.38 016 0.27
by Résultat aprés impdts, paricipation des
salariés et dotations aux amortissements et
provisions -0.45 -0.02 0.19 024 0.15
) Dividende attribué 3 chague action (net) 0.00 0.00 0.0a 010 0.00
IV - PERSONNEL 2007-2008 : 2006-2007 : 2005-2006 : 2004-2005 | 2003-2004
a) Effectif moyen des salarigs employés
pendant l'exercice 45 44 48 45 42
bl Mantant de la masse salariale de l'exercice 20129598 21594806 233334 2035117 1883 752
¢l Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux de l'exercice 935 165 1003314 1051133 953 743 578 925
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