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Bilan Actlf Période du 01/04/15 au 31/03/18
Edition du 26/07/16
Groupe JAJ Tenue de compte EUR
. Net (N) Net (N-1)
: 31/03/2016 31/03/2015
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'etablissement
Frais de développement
Concession, brevets et droits similaires 347120 306 568 40 552 85 055
Fonds commercial 100 000 100 000 100 000
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles : 447 120 306 568 140 552 185 955
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 86 102 86 102 96 102
Installations techniques, matériel et outillage industriel 50 008 47 606 12212 20 201
Autres immobilisations corporelles 1248 005 1081705 167 280 181043
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
TOTAL immobilisations corporelles : 2170 869 1772841 398 027 453 245
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 32 440 32 440 20518
TOTAL immobilisations financiéres : 32 440 32 440 29 516
ACTIF IMMOBILISE uuasH 2079 410 571020 668 715
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et approvisionnement 201 118§ 201 11§
Stocks d'en-cours de production de biens 380 038 38003 403 524
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis 3748 442 374844 3678 356
Stocks de marchandises 737120 737 12 403 020
TOTAL stocks et en-cours : 5 067 616| 5067 61 4 575 809
CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes 1173 1117 24 387
Créances clients et comptes rattachés 3880739 217 563 364317 3033353
Autres créances 1104 002 1104 00 1062 100
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL créances : 5 066 904 217 563 4 849 341 4126 830
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement 100 808
Disponibilités 808 814 808 81 1001 937
Charges constatées d'avance 554 844 554 708 444
TOTAL disponibilités et divers : 1363 658 1363 1811187
ACTIF CIRCULANT ﬂlﬂﬂJ 21754 11280 61 10 513 826
Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif 120 562 120 562 561 227

TOTAL GENERAL 14 278 169 2296 972 11 981 197 11743768




B"an Passif Periode du 01/04/15  au 31/03/18
Edition du 26/07/16
Groupe JAJ Tenue de compte  EUR
Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES
31/03/2016 31/03/2015
SITUATION NETTE
Capital social ou individuel dont versé 3 560 838 3 560 939 3560 830
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence
Réserve legale 380 000 389 000
Reserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau (2 168 204) (4 308 580)
Résultat de I'exercice 175 400 2 139 677
TOTAL situation nette : 1956 535 1781035
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES
CAPITAUX PROPRES 1956 535 1781035
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 136 460 578 645
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGE# 136 460 578 645
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 855 867 844 425
Emprunts et dettes financiéres divers 1212239 1831300
TOTAL dettes financiéres : 2068 106 2775825
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS 187 863 111008
DETTES DIVERSES
Dettes foumnisseurs et comptes rattachés 7013 956 5184 163
Dettes fiscales et sociales 447 808 703 025
Dettes sur immobilisations et comptes rattacheés
Autres dettes 170 460 508 430
TOTAL dettes diverses : 7632233 6 485618
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
DETTES 9 888 202 9373441
Ecarts de conversion passif 10 646

TOTAL GENERAL 11981 197 11 743 768




Compte de Résultat (Premiére Partie)

Groupe JAJ

Peériode du
Edition du

01/04/15
26/07/18

Tenue de compte  EUR

au 31/03/18

Ventes de marchandises 1568271 1306 880 2905 151 2362 305
Production vendue de biens 121380 231 4 870 790 17 231020 19102 043
Production vendue de services 24 531 31685 56 216 43 180
Chiffres d'affaires nets 13983 032 6 209 355 20 192 387 21507 628
Production stockée 11534 863 406
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 185 600 480 028

CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane] 2273007 1800180
Variation de stock de marchandises (240 840) (53 150)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 282 806 222041
Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnements) (201 118)
Autres achats et charges externes 13051383 16375176
TOTAL charges externes : 16 066 331 18 353 247
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 175 646 286 104
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements 2031807 10975420
Charges sociales 868 042 840 322
TOTAL charges de personnel : 21899939 2815751
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 157 213 223 007
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 72284 205 448
Dotations aux provisions pour risques et charges 8 808 17418
TOTAL dotations d'exploitation : 236 395 535963
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 882 085 1414 071




Compte de Reésultat (Seconde Partie)

Groupe JAJ Période du 01/04/15 au 31/03/18
Edition du 26/07/18
Tenue de compte EUR

Net (N) Net (N-1)
RUBRIQUES
31/03/2016 31/03/2015
RESULTAT D’EXPLOITATION 129 428 (573 888)
Bénefice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transfére
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 297 2417
Reprises sur provisions et transferts de charges 561 227 5476
Différences positives de change 84 208 104 122
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 2128
650 532 112015
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 120 562 561 227
Intéréts et charges assimilées 120 291 161 220
Différences négatives de change 340 521 504 510
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiléres de placement
591 074 1 226 966
RESULTAT FINANCIER 59 ﬂH (1 114 951)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS | 188 ll'll (1 688 839)
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 64 618 11786
Produits exceptionnels sur opérations en capital 4044 565
Reprises sur provisions et transferts de charges
64 618 4 056 351
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 68 006 50 407
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 150 000 74 124
Dotations exceptionelles aux amortissements et provisions
218 006 133 531
RESULTAT EXCEPTIONNEL (153 387) 3
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impéts sur les bénéfices (140 000) 04 304
TOTAL DES PRODUITS 21104 27 000 514
TOTAL DES CHARGES 20 456 24 860 837

BENEFICE OU PERTE 175 499 2 139 677
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IMMOBILISATIONS

Cadre A Valeur brute Augmentations
d‘e(izl?zitce Réévaluations || Acquisitions
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement, de recherche et développement Total |
Autres postes dimmobilisations incorporelles Total Il 438 390 8 730
Immobilisations corporelles
Terrains 96 102
Constructions sur sol propre 765 865
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements et aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels | 59 908
Installations générales, agencements et aménagements divers 1064 515 29 425
Matériel de transport 9016 4 868
Matériel de bureau et informatique, mobilier 127 601 13570
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Total llIl|| 2 123 007 47 863
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 3887
Autres titres immobilisés (actions propres)
Préts et autres immobilisations financieres 29516 3401
Total IV 33 403 3401
TOTAL GENERAL (I + 11 + Il + 1V) 2 594 800 59 994
Cadre B Diminutions Valeur brute  Héévaluations
Par virement [[Par cession flh de situation 'Va'le.ur
d'origine
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement, de recherche et déweloppement (I
Autres postes dimmobilisations incorporelles (I 447 120
Immobilisations corporelles
Terrains 96 102
Constructions sur sol propre 765 865
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, aménag. constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels || 59 908
Installations générales, agencements et aménagements divers 1 093 940
Matériel de transport 13 884
Matériel de bureau et informatique, mobilier 141 171
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Total Il 0 0 2 170 869
Immobilisations financieres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 3887 0
Autres titres immobilisés (actions propres)
Préts et autres immobilisations financieres 477 32 440
Total IV 0 4 364 32 440
TOTAL GENERAL (I + II + Il + 1V) 0 4 364 2 650 429




AMORTISSEMENTS

SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Valeur en Fiebut MQmenFations Diminutions_ Sorties Valeurer_1fin
d'exercice Dotations Reprises d'exercice
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement, de recherche et dévelop. Total |
Autres immobilisations incorporelles Total ll 252 436 94 337 40 205 306 568
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre 610 865 57 009 24 432 643 441
Constructions sur sol d'autrui
Instal. Générales, agenc. et aménag. constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 39707 13995 6 006 47 696
Installations générales, agencements et aménagements divers 906 284 104 542 52541 958 285
Matériel de transport 2877 6526 2696 6708
Matériel de bureau et informatique, mobilier 110 028 11 379 4 696 116 711
Emballages récupérables et divers
Total Il 1669 761 193451 90 370 1772841
TOTAL GENERAL (1 + 11+ 111) 1922 196 287 788 130575 2079410

PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Montant au début de Augmentations Diminutions Montant a la fin de
'exercice dotations exercice [[reprises situation I'exercice
Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges
Provisions pour pertes de change 561 227 129 562 561 227 129 562
Autres provisions pour risques et charges 17 418 6 898 17 418 6 898
Total | 578 645 136 460 578 645 136 460
Provisions pour dépréciations
Provisions sur immobilisations incorporelles
Provisions sur autres immobilisations financiéres 3887 3887 0
Provisions sur stocks et en-cours 38 507 38 507 0
Provisions sur comptes clients 229 602 72 284 84 324 217 562
Total Il 271997 72 284 126 718 217 563
TOTAL GENERAL (1 +11) 850 642 208 744 705 364 354022
- d'exploitation 79182 140 249
Dont dotations et reprises : - financiéres 129 562 561 227
- exceptionnelles 0




ETAT DES CREANCES ET DETTES

Cadre A
ETAT DES CREANCES

Montant brut

A 1 an au plus

Aplusdlan A

blus de 5

ans

De l'actif immobilisé
Créances rattachées a des patrticipations
Préts (1) (2)

Autres immobilisations financiéres 32 440 32 440
De l'actif circulant
Clients douteux ou litigieux 229 560 229 560
Autres créances clients 3631179 3631179
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 7 830 7 830
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impdts sur les bénéfices 203 661 194 466 9195
Taxe sur la valeur ajoutée 274 282 274 282
Autres impdts, taxes et versements assimilés
Divers
Groupe et associés (2)
Débiteurs divers 709 219 428 706 280513
Charges constatées d'avance 554 844 554 844
TOTAL 5643 015 5091 306 551 709

(1) Dont préts accordés en cours d'exercice
(1) Dont remboursements obtenus en cours d'exercice
(2) Préts et avances consenties aux associés

Cadre B
ETAT DES DETTES

Montant brut

A 1an au plus

Aplusdlan A

blus de 5

ans

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et dettes aupres d'établissements de crédit : (1)

- a un an maximum a l'origine 855 867 855 867
-a plus d'unan al'origine
Emprunts et dettes financieres diverses (1) (2) 1205080 1205080
Fournisseurs et comptes rattachés 7 013 956 7 013 956
Personnel et comptes rattachés 132 698 132 698
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 192 118 192 118
Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 3657 3657
Obligations cautionnées
Autres impbts, taxes et versements assimilés 119 334 119 334
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2) 7 159 7 159
Autres dettes 170 469 170 469
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL 9700 339 9700 339 0
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 532 454
(2) Emprunts, dettes contractés auprés des associés 7 159




VARIATION DETAILLEE

DES STOCKS ET DES EN-COUR S

Ala fin de Au début de Variation des stocks
I'exercice I'exercice Augmentation diminution
Matieéres premiéres, approvisionnements 201 116 201116
En-cours de production de biens 380 938 403 524 22 586
Produits finis 3 748 442 3678 356 70 086
Marchandises 737 120 493 929 243 191
TOTAL| 5067 616 4575 809 514 393 22 586
PRODUITS A RECEVOIR
(Décret 83-1020 du 29/11/1983 - Article 23)
Produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan 31/03/16 31/03/15
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres
Créances clients et comptes rattachés 68 277 23091
Autres créances 7544
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilites
TOTAL 68 277 30635




DETAILS DES CHARGES A PAYER
DANS LES POSTES SUIVANTS AU BILAN

(Décret 83-1020 du 29/11/1983 - Article 23)

31/03/16 31/03/15
Intéréts courus non échus
Intéréts courus
Intéréts courus sur emprunts 17 813 10 206
Total 17 813 10 206
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Factures non parvenues 654 156 224 008
Total 654 156 224 008
Dettes fiscales et sociales
Dettes provisions congés payes 132 698 159 188
Personnel salaires a payer 0 -298
Charges sociales congés a payer 66 349 79594
Charges sociales sur salaires 0 -149
Etat charges a payer 119 334 135 370
Total 318 381 373 705
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Frs immob a recevoir
Total 0 0
Autres dettes
Avoirs a établir 67 288 37 593
Charges a payer (commissions, royalties, 447 234
honoraires....). Tout est comptabilisé en
FNP a partir du 31/03/16.
Total 67 288 484 827
TOTAL GENERAL 1057 638 1092 746

DETAIL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

31/03/16 31/03/15
Charges d'exploitation constatées d'avance 437 513 542 319
Charges financiéres constatées d'avance
Achats comptabilisés d'avance 117 331 166 125
TOTAL GENERAL 554 844 708 444

NATURE DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE
1) Charges constatées d'avance
Elles se composent de charges d'entretien, location, assurances, publicité.....
En outre, elles comportent a hauteur de 333 286 euros les échantillons des collections futures .
2) _Achats constatés d'avance

lls correspondent a de la marchandise non rentrée en stock majorée des droits de douane,
des frais de transport et d'assurances.




COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Nombres de titres

Différentes catégories de titres Au début de En fin
(toutes de valeur nominale 1€) I'exercice d'exercie
Actions nominatives a droit de vote simple 1160 36 580
Actions nominatives a droit de vote double 1840776 1835441
Actions au porteur 1719 003 1688 918
Total 3560939 3560 939
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
Capitaux propres au 31/03/15 1781035
Bénéfice au 31/03/16 175 499
Capitaux propres au 31/03/16 1 956 535




CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires de 20 192 387 euros se répartit par secteur géographique,

gros et détail et en pourcentage du chiffre d'affaires total comme suit:

C.A Pourcentage

CA COMMERCE DE GROS
France,ventes de marchandises 1598 271 7.92%
France, prestations de service 24 531 0.12%
Export, ventes de marchandises 1 306 880 6.47%
Export, prestations de service 31685 0.16%
CA COMMERCE DE DETAIL
France détail SCHOTT 704 441 3.49%
CA PRODUCTION
France, ventes de produits finis 11 655 790 57.72%
Export, ventes de produits finis 4870 790 24.12%
Chiffre d'affaires total 20192 387 100.00%

VENTILATION DU RESULTAT
( Code du Commerce Art. R123-198)
Résultat courant 188 887
Résultat exceptionnel -153 388
Crédit d'impot recherche 140 000
Résultat comptable 175 499

ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOT

Organic

Ecart OPCVM

Frais d'escompte
Provision risque de change
Ecart de conversion passif

Allegement de la dette future d'impot




EFFECTIF MOYEN

Personnel Personnel mis &
Catégorie de personnel salarié disposition de
I'entreprise

Cadres 13

Agents de maitrise et techniciens

Employés 28

Ouvriers -

TOTAL 41

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Au cours de l'exercice, il a été attribué 180 337 €  de salaires bruts

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Résultat
Capitaux Quote-part du du
rcE) res ca pital dernier
Capital prop . P exercice
autres que le | détenue en

capital pourcentage clos au

31 mars

2014

Renseignements détaillés concernant les filiales et
participations

0 - Filiales (plus de 50 % du capital détenu)
SARL D DISTRIBUTION

Zl des vignes

29 rue Bernard

93008 BOBIGNY CEDEX

Siret :42302640000048




RENSEIGNEMENTS GLOBAUX SUR TOUTES LES

FILIALES ET PARTICIPATIONS

FILIALES FRANCAISES

Valeur comptable des titres détenus :
- brute

- provision dépréciation

- nette 0
Montant des préts et avances accordés
Montant des cautions et avals donnés

Montant des dividendes encaissés




ENGAGEMENTS FINANCIERS

Engagements donnés
Effets escomptés non échus 212 238
Hypothéque 3020 000
Nantissement OPCVM
Abandon de compte courant avec clause de retour & meilleure fortune 457 347
Retraite 64 214
TOTAL 3753799

Engagements réciproques

Achats devises a terme 8168 643

USD 9 300 000

Crédits documentaires 751617

TOTAL 8 920 260

Droit individuel de formation -DIF
instauré par la loi n°2004-391 du 4 mai 2004.
Les salariés justifiant d'une ancienneté d'au moins une année peuvent faire valoir leur droit au DIF.

Les droits cumulés des salariés s'élévaient au 31 mars 2016 a 2 126 heures.

Engagements de retraite
La Société a souscrit auprés de la Société Générale un contrat retraite destiné a la couverture des indemnités de fin de carriére.

Son obligation vis-a-vis des salariés est externalisée et comptabilisée par le biais d'appels de cotisation. L'engagement de retraite
était évalué a 137 187 € au 31.03.2016, couvert partiellement par le contrat d'assurance IFC valorisé a 73 775 €; ainsi, I'engagement

résiduel s'éléve a 64 214 €.




CREDIT BAIL

(Décret 83-1020 du 29/11/1983 - Article 23)

Postes Valeur Dotations théoriques Valeur Redevances
du d'origine aux amortissements nette
bilan exercice cumulées théorique exercice cumulées
Terrains
Constructions
Installations
techniques, matériel et
outillage industriels
Autres immobilisations
corporelles 125 063 26 838 125 063 26 838 125 063
Immobilisations en cours
TOTAL 125 063 26 838 125 063 - 26 838 125 063
Postes Redevances restant a payer Prix Montant pris
du Aun an A plusd'l an et] A plusde Total d'achat en charge
bilan au plus moinsde 5ans| cing ans résiduel ans l'exercice
Terrains
Constructions
Installations
techniques, matériel et
outillage industriels
Autres immobilisations
corporelles 0 26 838
Immobilisations en cours
TOTAL 0 0 0 0 26 838
Honoraires Contréle
légal descomptes Mission exceptionnelle
annuels
31.03.16 31.03.15 31.03.16 31.03.15
Sarl FIABILITY 37 000 37 000
15 BisRue Jean Baptiste Pigalle
75009 Paris
RCS Paris 484 880 422
Cabinet Guilleret et Associés 7 084
48 Quai Alphonse Le Gallo
92100 Boulogne
RCS Nanterre B 342 914 140




VARIATION DES FLUX DE TRESORERIE

OPERATIONS D'EXPLOITATION 31/03/16 31/03/15 31/03/14 30/09/13 31/03/13 31/03/12
RESULTAT NET 175 499 2139677 -163 339 -262 505 -2 989 330 -415 732
Elimination des éléments sans incidence sur la trés orerie
Dotations aux amortissements et provisions 293673 801 742 324334 191961 277 268 239 065
Reprises des amortissements et provisions -582 533 -79 647 -68 532 -67 247 -52 658 -22 268
Plus et moins-values de cession -3936 476 49170
Subventions virées au résultat
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -113 361 -1074 704 141 633 -137 791 -2764 720 -198 935
Variation des stocks -491 807 -929 085 -1 068 261 -1740 318 2213669 -432 024
Variations des créances -1142 102 -159 753 -1 005 614 -2 680579 -208 559 108 402
Variation des dettes 2174532 -726 163 602 896 3053 756 177 935 -568 776
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 540 623 -1 815001 -1 470979 -1 367 141 2183 045 -892 398
Flux net de trésorerie généré par l'activité 427 262 -2 889 705 -1 329 346 -1504 932 -581 675 -1091 333
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaissement/acquisition immobilisations incorporelles -8 730 -5550 -899 -899 -246 189 -23 340
Encaissement/cession immobilisations incorporelles
Décaissement/acquisition immobilisations corporelles -47 863 -80 014 -120 704 -98 028 -23 560 -42 570
Encaissement/cession immobilisations corporelles 4000 000 2026
Décaissement/acquisition immobilisations financiéres -3401 -500 -4 038 -1263
Encaissement/cession immobilisations financiéres 4 364 500 2763 2763 9763 46 851
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investi ~ ssement -55 630 3914436 -116 814 -96 164 -264 024 -20322
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital ou apports
Dividendes versés aux actionnaires
Variation des autres fonds propres
Encaissements provenant d'emprunts 70 19943 1928 339 156 000
Remboursement d'emprunts -619 160 36 139 -137 281 -99 253 -187 543 -40 079
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financ ~ ement -619 160 36 139 -137 211 -79 310 1740 796 115921
VARIATION DE TRESORERIE -247 528 1060870 -1583371 -1 680 406 895 097 -995 734
TRESORERIE A L'OUVERTURE -11 763 -1 072 633 510738 -1971 886 -2 866 982 -1871 248
TRESORERIE A LA CLOTURE -259 291 -11763 -1 072633 -3 652291 -1971 886 -2 866 982




RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

| -CAPITAL EN FIN D'EXERCICE 2015-2016 2014-2015 2013- 2014 2012-2013 2011-2012
a) Capital social 3 560 939 3560 939 3 560 939 3 560 939 3 560 939
b) Nombre des actions ordinaires 3 560 939 3560 939 3 560 939 3 560 939 3 560 939
¢) Nombre des actions a dividende prioritaire

existantes (sans droit de vote)

d) Nombre maximal d'actions futures a créer

- par conwersion d'obligations

- par exercice de droits de souscription

I -OPERATIONS ET RESULTATS DE

L'EXERCICE 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013 2011-2012
a) Chiffre d'affaires hors taxes 20192 387, 21507 628/ 21 689 582 18 038 220| 20 070 252
b) Résultats avant impbts, participation des

salariés et dotations aux amortissements et

provisions -346 461 2928 095 167 648 -3 629 452 331 636
¢) Impbts sur les bénéfices -140 000 94 304 0 -140 000 -60 000
d) Participation des salariés due au titre de

I'exercice 0 0 0 0 0
e) Résultat apres impbts, participation des

salariés et dotations aux amortissements 175 499 2139677 -163 338 -2 989 330 -415 733
f) Résultat distribué 0 0 0 0 0
Il - RESULTATS PAR ACTION 2015-2016 2014-2015 2013-20 14 2012-2013 2011-2012
a) Résultat aprés imp0ts, participation des

salariés, mais avant dotations aux

amortissements et provisions -0.10 0.80 0.05 -0.98 0.11
b) Résultat aprés impdts, participation des

salariés et dotations aux amortissements et

provisions 0.05 0.60 -0.05 -0.84 -0.12
c) Dividende attribué a chaque action (net)

IV - PERSONNEL 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013 2011-2012
a) Effectif moyen des salariés employés

pendant I'exercice 41 41 38 41 48
b) Montant de la masse salariale de l'exercice 2 031 897 1975 429 1963 643 2 077 866 2 094 039
¢) Montant des sommes versées au titre des

avantages sociaux de l'exercice 868 042 840 322 877 662 986 430 988 729
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40-48 RUE BEAUMARCHAIS
93104 MONTREUIL CEDEX FRANCE

Téléphone 01 41 58 62 20
Télécopie 01 41 58 62 49

Internet : http://www.jaj.fr

ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

J’atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux
normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiere et du résultat de la société, et que le rapport de gestion
ci-dessous présente un tableau fidele de I'évolution des affaires, des résultats
et de la situation financiére de la société ainsi qu’une description des
principaux risques et incertitudes auxquels elle est confrontée.

LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
BRUNO DAUMAN

Société Anonyme au Capital de 3.560.939 €~ R.C. BOBIGNY B 592 013 155 00060 - SIRET - NAF 4642 2
N° . Intracom, FR 32 592 013 155 - CNUF 417775 - CNUP 701108
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12 mois % 12 mois %
LIBELLES 31.03.15 du CA 31.03.16 du CA
Réel GLOBAL Réel GLOBAL

CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL 21 507 628  100.0% 20 192 387 100.0%
Ventes de marchandises 2 362 395 11.0% 2905 150 14.4%
Achats de marchandises -1 777 199 -8.3% -2 248 605 -11.1%
Transport sur Achat de marchandises -31 981 -0.1% -25 303 -0.1%
TOTAL : Achats de marchandises -1 809 180 -8.4% -2273 907 -11.3%
Variation de stock de marchandises 53 150 0.2% 240 649 1.2%
MARGE COMMERCIALE NEGOCE 606 366 2.8% 871 892 4.3%
% des Ventes Négoce 25.7% 30.0%

Production biens vendus 19 102 043 88.8% 17 231 021 85.3%
Production vendue 43 189 0.2% 56 216 0.3%
Achats matiéres -222 041 -1.0% -282 806 -1.4%
Sous-traitance / frais collection : fabrication -11 983 139 -55.7% -9 878 176 -48.9%
Transport sur Achat de Sous-traitance -372 319 -1.7% -370 748 -1.8%
TOTAL : Sous traitance / frais collection : fabrica  tion -12 355 458 -57.4% -10 248 924 -50.8%
Variation production stockée 862 787 4.0% 34 121 0.2%
Variation stock matiéres premieres 0.0% 171 116 0.8%
Variation stock prototypes 0.0% 30 000 0.1%
Variation produits en cours 709 0.0% -22 586 -0.1%
MARGE COMMERCIALE PRODUCTION 7 431 230 34.6% 6 968 158 34.5%
% des Ventes Production 38.8% 40.3%

MARGE BRUTE GLOBALE 8 037 595 37.4% 7 840 050 38.8%
Autres produits d'exploitation 96 0.0% 0.0%
Transports s/ Echantillons et s/ Ventes (sans refac) -651 025 -3.0% -648 545 -3.2%
Logistique (SED : Loyer et manutention) -981 118 -4.6% -832 616 -4.1%
Commissions -879 010 -4.1% -769 350 -3.8%
Marketing (Publicité et PLV) -432 182 -2.0% -435 683 -2.2%
Honoraires -283 802 -1.3% -310 579 -1.5%
Loyers -192 693 -0.9% -200 917 -1.0%
Maintenance -159 286 -0.7% -120 101 -0.6%
Voyage et déplacements -120 944 -0.6% -62 339 -0.3%
Autres Frais Généraux (Assurance, Frais bancaires, ...) -319 657 -1.5% -322 330 -1.6%
TOTAL : Autres Achats et charges externes -4 019 718 -18.7% -3 702 459 -18.3%
VALEUR AJOUTEE 4017 974 18.7% 4 137 591 20.5%
Subwention d'exploitation 0 0.0% 0 0.0%
Impots et taxes -286 103 -1.3% -175 646 -0.9%
Personnel et Charges -2 815 751 -13.1% -2 899 939 -14.4%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 916 120 4.3% 1 062 005 5.3%




Produits Financiers 112 015 0.5% 650 532 3.2%
Charges Financiéres -1 226 966 -5.7% -591 074 -2.9%
RESULTAT COURANT Av IMPOT et RES EXCEPTIONNEL -1 688 837 -7.9% 188 886 0.9%
Produits Exceptionnels 4 056 350 18.9% 64 618 0.3%
Charges Exceptionnelles -133 531 -0.6% -218 006 -1.1%
RESULTAT EXCEPTIONNEL 3922 819 18.2% -153 387 -0.8%
RESULTAT COURANT Av IMPOT 2 233 982 10.4% 35 499 0.2%
Impdts sur Bénéfice -94 304 -0.4% 140 000 0.7%
RESULTAT APRES IMPOT 2 139 678 9.9% 175 499 0.9%
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Alors que Schott reste la marque phare de la €gciétoupe JAJ doit continuer sa stratégie
d’ambassadeur des marques en France et en Europe.

La distribution, le négoce a toujours été dans IM@e la société Groupe JAJ, ex JAJ Distribution.
L'un de ses atouts majeurs est son réseau : seitgapalistribuer des marques via un réseau d’agent
ou en direct aupres d’'indépendants, de webstorde grands magasins que ce soit en textile, en
chaussure ou en accessoire.

Groupe JAJ se doit de renforcer son portefeuillendeques en distribution qui génerent du chiffre
d’affaires et de la marge car les frais fixes sdgorbés par la structure existante.



La société mise sur des marques a fort potentasg¢ lprincipalement sur du mono-produit afin
d’affirmer sa différence et son caractere uniquesdan secteur extrémement compétitif :

RIVIERAS : Distribution de la marque spécialisée I&spadrille chic (1 pied, 40 couleurs)
depuis 5 ans et qui connait depuis son lancementiagix de croissance a 2 chiffres.

Groupe JAJ gére désormais la distribution de Ragiesur I'ensemble du marché européen.
Rivieras est positionné sur un créneau moyen/haugamme et a réussi a s'imposer
rapidement chez les magasins de références awmvaadial (Barneys, United Arrows, Bon
Marché, Printemps, Colette, Dover Street MarketLa)marque devrait afficher de nouveau
une croissance plus de 25% sur le prochain exercice

Les perspectives de croissance sont importantele guochain exercice alors que le chiffre
d’affaires devrait représenter bientét 10% du ckitf’affaires de Groupe JAJ.

SAY HELLO TO LONGER LEGS : Nouveau concept de talettes en provenance de New
York. 2 références sont commercialisées (talonrizte et talonnette 4cm) avec pour cible
les magasins chaussures, mode et cosmétique. Gdédupa l'exclusivité sur 5 territoires
européens.

Ce produit connait un trés beau démarrage. Le agé@ment récent auprés de la chaine
Monoprix démontre le potentiel de la marque.
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Exercices Dividende global Revenu imposable
31/03/2015 4 4
31/03/2014 4 4
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Sixieme résolution- L'assemblée générale, prend acte de la démidsidhadame Annie PASCUCCIO de ses fonctions
d'administrateur de la société le 4 janvier 2016.
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Huitieme résolution— L’'assemblée générale, confére tous pouvoirsaategr d'un original ou d'une copie certifiée
conforme du présent procés-verbal a I'effet d'agtiotes formalités de publicité Iégale et régleitadre.
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SA GROUPE JA)

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 mars 2016 sur :

- le contréle des comptes annuels de la Société SA Groupe JAJ tels qu'ils sont joints au
présent rapport,

- la justification de nos appréciations,
- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France

| - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ;
ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier,
par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point

suivant exposé dans la note « Faits caractéristiques » de I'annexe concernant la renégociation des
Royalties SCHOTT.
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11 = JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Estimations comptables

Nous avans procédé a I'appréciation des approches retenues par la société décrites au paragraphe
2.3 de I'annexe concernant les stocks, sur la base des éléments disponibles, et mis en ceuvre des
tests pour vérifier par sondage I'application de ces méthodes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

i1l - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport
de gestion du Conseil d’Administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels appellent de notre part les observations suivantes :

Les informations sociales, environnementales et relatives aux engagements sociétaux en faveur du
développement durable, prévues par I'article R 225-105-1 du Code de commerce, ne sont pas
présentes dans votre rapport de gestion.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du
Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes
ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les
éléments recueillis par votre société aupres des sociétés contrdlant votre société ou contrdlées par
elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons |'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a
I'identité des détenteurs du capital vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Paris, le 29/07/2016

CABI
Représen ({lien TOKARZ
Comh B aux comptes
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SA GROUPE JA)

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société JAJGROUPE et en application des
dispositions de I'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de Varticle L. 225-37
du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31/03/2016.

il appartient au Président d’établir et de soumettre a I'approbation du Conseil d’Administration un
rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place
au sein de la société et donnant les autres informations requises par V'article L. 225-37 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations
contenues dans le rapport du président, concernant les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par |'article L. 225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France

informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier
la sincérité des informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président.

Ces diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives
a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation
existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif 3 I'élaboration et au

traitement de I'information comptable et financiere que nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font I'objet d’une information appropriée dans le rapport du Président.
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Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations
concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le rapport du
Président du Conseil d’Administration, établi en application des dispositions de I'article L. 225-37 du
Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d’Administration comporte les autres
informations requises a I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Fait a Paris, le 29/07/2016

CABINET FIABILITY
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SA GROUPE JA)

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et engagements dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découverts a |'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres conventions et engagements. Il
vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier I'intérét
qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
I'article R. 225-31 du Code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette
mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été
données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE
GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni d’aucun engagement
autorisés au cours de I'exercice écoulé a soumettre a Vapprobation de I'assemblée générale en
application des dispositions de |article L. 225-38 du Code de commerce.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE
GENERALE

En application de I'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions et engagements suivants, déja approuvés par I'assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de |'exercice écoulé.
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