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GROUPE JAJ

Société Anonyme au capital de 3 560 939 euros

Siége social : 40-48, rue Beaumarchais 93100 MONTREUIL
RCS BOBIGNY 592 013 155 (2005 B 03765)

Siret: 592 013 155 00060

INTERNET : http://www.jaj.fr

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président : Bruno DAUMAN

Administrateurs : Romain DAUMAN
Franck SZWARC

DIRECTION

Président Directeur Général Bruno DAUMAN

Directeur Administratif et Financier Fabrice JIMENEZ

COMMISSAIRES AUX COMPTES

FI ABILITY

15 bis rue Jean-Baptiste Pigalle
75009 PARIS

Représentée par Julien TOKARZ
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DGROUPE®

40-48 RUE BEAUMARCHAIS
93104 MONTREUIL CEDEX FRANCE

Teléphone 01 41 58 62 20
Télécopie 01 41 58 62 49

Internet : htip://www.jaj.fr

ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Jatteste, & ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux
normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiére et du résultat de la société, et gue le Rapport Financier
Annuel ci-dessous présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des
résultats et de la situation financiére de la société ainsi qu’une description des
principaux risques et incertitudes auxquels elle est confrontée.

LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
BRUNO DAUMAN

Société Anonyme au Capital de 3.560.939€ - R.C. BOBIGNY B 532 013 155 00060 - SIRET - NAF 4542 Z
N® 1. Intracom, FR 32 592 013 155 - CNUF 417775 - CNUP 701108
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7 7. G 7 :76 "9+ 6 > 6 &894 6<
12 mois % 12 mois %
LIBELLES 31.03.16 du CA 31.03.17 du CA
Réel GLOBA Réel GLOBA
L L

CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL 20192 387 100.0% 23138052 100.0%
Ventes de marchandises 2905 150 14.4% 2 358 050 10.2%
Achats de marchandises -2 248 605 -11.1% -1 474 431 -6.4%
Transport sur Achat de marchandises -25 303 -0.1% -21 388 -0.1%
TOTAL : Achats de marchandises -2 273 907 -11.3% -1 495 819 -6.5%
Variation de stock de marchandises 240 649 1.2% -64 557 -0.3%
TOTAL 871 892 4.3% 797 675 3.4%
MARGE COMMERCIALE NEGOCE 871 892 4.3% 797 675 3.4%
% des Ventes Négoce 30.0% 33.8%
Production biens vendus 17 231 021 85.3% 20744 914 89.7%
Production vendue 56 216 0.3% 35088 0.2%
Achats matiéres -282 806 -1.4% -184 907 -0.8%
Sous-traitance / frais collection : fabrication -9878 176 -48.9% -11 449 114 -49.5%
Transport sur Achat de Sous-traitance -370 748 -1.8% -453 896 -2.0%
TOTAL : Sous traitance / frais collection : -10 248 924 -50.8% -11 903 010 -51.4%
fabrication

Variation production stockée 34121 0.2% -254 293 -1.1%
Variation stock matieres premieres 171 116 0.8% -8 661 0.0%
Variation stock prototypes 30 000 0.1% 0 0.0%
Variation produits en cours -22 586 -0.1% 75 241 0.3%
TOTAL 6 968 158 34.5% 8504 373 36.8%
MARGE COMMERCIALE PRODUCTION 6 968 158 34.5% 8 504 373 36.8%
% des Ventes Production 40.3% 40.9%

MARGE BRUTE GLOBALE 7 840 050 38.8% 9 302 048 40.2%
Commissions des Agents -648 625 -3.2% -736 582 -3.2%
Participation Publicitaire -266 089 -1.3% -267 956 -1.2%
Boutiques -134 359 -0.7% -123 648 -0.5%
Commerciaux Détachés -8 227 0.0% -25 950 -0.1%
COMMERCIAL -1 057 300 -5.2% -1 154 136 -5.0%




Communication -279 583 -1.4% -408 086 -1.8%
PLV et Merchandising -8 784 0.0% -22 180 -0.1%
Gifting -27 480 -0.1% -30 905 -0.1%
Events -41 858 -0.2% -59 590 -0.3%
MARKETING -357 706 -1.8% -520 760 -2.3%
Sous-traitance Logistique SED -515 166 -2.6% -556 087 -2.4%
Location Entrep6t SED -317 450 -1.6% -299 703 -1.3%
Transport sur Vente -532 915 -2.6% -637 382 -2.8%
Transport sur Echantillons -115 630 -0.6% -146 343 -0.6%
LOGISTIQUE -1481 162 -7.3% -1 639 515 -7.1%
Béatiment -95 438 -0.5% -110 091 -0.5%
Fournitures -68 641 -0.3% -86 765 -0.4%
Téléphone -23 577 -0.1% -24 400 -0.1%
Factoring et Autres Services Bancaires -213 827 -1.1% -266 131 -1.2%
Véhicules -61 765 -0.3% -46 632 -0.2%
Informatique -86 041 -0.4% -112 798 -0.5%
Assurances -39 187 -0.2% -47 682 -0.2%
Juridique -106 475 -0.5% -109 358 -0.5%
CAC & Experts Comptables -20 400 -0.1% -37 000 -0.2%
Au)tres Conseils (Stylistes Externes, Recrutement, 21 254 01% 29 049 01%
Déplacements -62 339 -0.3% -26 491 -0.1%
Autres Frais Généraux -7 349 0.0% -4 767 0.0%
STRUCTURE -806 292 -4.0% -901 163 -3.9%
TOTAL : Autres Achats et charges externes -:370245 9 -18.3% -4 215575 -18.2%
VALEUR AJOUTEE 4137 591 20.5% 5086 473 22.0%
Subvention d'exploitation 0 0.0% 0 0.0%
Impots et taxes -175 646 -0.9% -179 980 -0.8%
Personnel et Charges -2899939: -14.4% -3083673: -13.3%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 062 005 5.3% 1822 820 7.9%
Reprise Provisions Transferts de charges 185 883 0.9% 62 780 0.3%
Amortissements et Provisions -236 395 -1.2% -150 971 -0.7%
Redevances Schott -759 863 -3.8% -653 049 -2.8%
Redevances American College -84 741 -0.4% -159 563 -0.7%
Profit Sharing Schott -28 677 -0.1% -148 846 -0.6%
Pertes s/ Créances Irrécouvrables -8 199 0.0% -954 0.0%
Divers -585 0.0% -1 687 0.0%
TOTAL : Autres charges d'exploitation -932 578 -4.6% -1 052 290 -4.5%




RESULTAT D'EXPLOITATION 129 428 0.6% 770 530 3.3%
Produits Financiers 650 532 3.2% 90 878 0.4%
Charges Financiéres -591 074 -2.9% -510 355 -2.2%
RESULTAT COURANT Av IMPOT et RES . .

EXCEPTIONNEL 188 886 0.9% 351 053 1.5%
Produits Exceptionnels 64 618 0.3% -3973 0.0%
Charges Exceptionnelles -218 006 -1.1% -18 507 -0.1%
RESULTAT EXCEPTIONNEL -153 387 -0.8% -22 480 -0.1%
RESULTAT COURANT Av IMPOT 35 499 0.2% 328 573 1.4%
Version 3 : Profit Sharing on Shott License o o

Products = 30% 0.0% 0.0%
Impbts sur Bénéfice 140 000 0.7% 0 0.0%
RESULTAT APRES IMPOT 175 499 0.9% 328 573 1.4%
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Alors que Schott reste la marque phare de la sgciétoupe JAJ doit continuer sa stratégie
d’ambassadeur des marques en France et en Europe.

La distribution, le négoce a toujours été dans IM@e la société Groupe JAJ, ex JAJ Distribution.
L'un de ses atouts majeurs est son réseau : seitgapalistribuer des marques via un réseau d’agent
ou en direct aupres d’'indépendants, de webstorde grands magasins que ce soit en textile, en
chaussure ou en accessoire.

Groupe JAJ se doit de renforcer son portefeuillendeques en distribution qui génerent du chiffre
d’affaires et de la marge car les frais fixes sdgorbés par la structure existante.

La société mise sur des marques a fort potentieeds principalement sur du mono-produit afin
d’affirmer sa différence et son caractere uniquesdan secteur extrémement compétitif :

RIVIERAS : Distribution de la marque spécialiséa $espadrille chic (1 pied, 40
couleurs) depuis 5 ans et qui connait depuis socelaent des taux de croissance a 2
chiffres.

Groupe JAJ géere désormais la distribution de Ragisur 'ensemble du marché européen.
Rivieras est positionné sur un créneau moyen/haugainme et a réussi a s'imposer
rapidement chez les magasins de références awniveadial (Barneys, United Arrows,
Bon Marché, Printemps, Colette, Dover Street MarkRetLa marque devrait afficher de
nouveau une croissance sur le prochain exercice.

Les perspectives de croissance sont importantege gomochain exercice alors que le
chiffre d’affaires devrait représenter bientét 18%ochiffre d’affaires du Groupe JAJ.

SAY HELLO TO LONGER LEGS : Nouveau concept de talettes en provenance de
New York. 2 références sont commercialisées (tatier2cm et talonnette 4cm) avec



pour cible les magasins chaussures, mode et capraétroupe JAJ a I'exclusivité sur 5
territoires européens.

Ce produit connait un trés beau démarrage. Leaéf@ment récent aupres de la chaine
Monoprix démontre le potentiel de la marque.

PINKISH ROCK : Nouveau concept mono-produit de pattes principalement destiné a
la femme et a I'enfant.

='113$ | #&$2,%/R/,$+1 $'113$ 90%*/*2$ 90+, 7,049$ ) (62,3 +1$ (51 .$ (3/30,060?7*C+$)
3.010(*C+$ $/ ?30906*/*C+$ &*88* *6$

'(,C+$ -0/ ' %+ $% &$,1*B,$% '113$% %$ ,378S, $/ ,$/,0+28, +1% 80,/$ '993/$1.$ &$ 6' 9'/ &6
01%0((/$+,%) C+$6C+$% %0* 6' //1.-$ &="?$ /-B%/ $&$2$1+$ +1$ (,C+$ ,383,$1/$ $/
*1.01/0+,1'56$ &+ %$./$+, $ 10+2$66$% 0990,/94°99",*%%$1/ 90+, .-0// $/ 7,0+9$ ) 10/'($1/

'2$. 6$ .01/, &$ (%/$, 6*.$1.$ //,*5+3 3.$($1 /

1 $88$/) 7,0+98  2*$1/ &$ %*?1$, 2$. &*8SHELL60.*3/3% %93.¥6*%63$%) +1$ %0+% 6*.$$.$ 57'7$,*
%.06™,$) (,0C+*1$,*$ $/ %0+% 2R/S($L/% ' %*+A'B=+1$ 6*.$1.$ $18'1/ $%/ 32'6$($1/ $1 .0+,% &$
8*1'6*%6'/+01

$% 6*.$1.$%) .01/,*5+$,01/ A 6' 80*% A &*8Bx%$, &% ('1*B,$ C+6%//2$ %+, &$ 10+2$+> %S$BL/%
$/9',/**9$, 32'6$($1/ A 6='(36*0,*01 &$ 6' ,$1'5+6*/3 2% 6$ 23,%$($1/ &$ ,0L'6/*$% &$ 6' $ &b %0+%
6*.$1.%3%

8 F F 7 8 :76 "99 <

+.0+,% &$ 6H$>$,.+.$ .60% 63 (% !)6' 03/37,049% 1H'.0(9/'5*6*%3 '+.+1 .,3&* *(9]/
$5.-$,.-$

9

1$ ($1/*01 ' 3/3 *1%.,*/$ &'1% 6H'11$>$) '+> 3/'Bd'1.*$,% &$% .0(9/$% &$ 6H$>$,.*.$ !) 9,311%$
(01/1/) 6$% 9,*1.*9%$% .0(9/'56$% ,$/$1+% $1 (/8B&$ .0(9/'5*6*%'/*01 $/ &$ 9,3%$1//*01 &+ '3.
*1&*.'*01 &$% *(9'./% '%%0.*3% A 6' 9,*%$ $15.8(0/

$.,3&* 1H' 9'% 3/3 +/*6*%3 90+, 8*1'1.$, +196%$ &S$ 6' 9',/ &$% 53138*.$% &*%6/,*5+3%) AASAMB;, '+
6$% ,3(+13,/*01% &$% 9$,%011$% $>$.J'1/ &STWIBORSE &* $./01 &'1% 6H$1/,$9,*%$) (*% 9',/**9%
10/(($1/ '+ 8*1'1.$($1/ &$ 10/,$ 801&% &$ ,0+6$($1/ $/ .01.0+,/ "./2$($1/ A 6H'(36*0,/01 $ 10/,$
.0(93/*/*2%/3

8 8 8 8 7 .G
$ $M
H$>$,.*$ | !'53138**3 &$% 9,$(*$,% $88%%6 &$ ,3&+./*01% &$% .0K/% *1*/*3% $1 $%

O0K/% &$ %/0.2'?$ 01/ &*(*1+3 A .0(9/$, &+ ¥ 4'12*$, ! &+ 8%/ &$ 6' .01%/,+./*01 &H+1$
($GG'1*1$ .-$G 10/,$ 80+,1*%%$+,

5% @ F



', $1370.¥/*01 &+ .01/,'/ '2$. 6$% 9,09,*3/*,$%&$ 6' (,C+$ X

' 9%,(*% 6' &*2*%*01 &$%

,0L'6/*$% 9', &$+>) $/ 6' (*%$ $1 96'.$ &H+1 FOJ*L? $1 8'2%+, &$ .-0// &$ &+ ,3%+6//

0+,1/'2'1/ *(9)/ &$ 6H'./*2%/3 -0/ A .O(9/$, &+ | |

717G 7

0+% 1H'201% ,*$1 A %*?1'6$, A .$ /*/.$



8# 8 #N
8N 7 H7 *8 7
999

0180,(3($1/ A 6H'/*.6% '6 &+ .0&$ &S .0(($..$) 6' %0.¥3/3 1$ &*%90%'1/ 9'% &$ ,3%$,2$%
%+88%%'1/$%) 6="%%%$(563% 1=' 9'% 6' I0%EBEIH*/B=880,*%' 01 A 6' %0.*3/3 A 6=$88%8 &=+C+
10(5,$ &="./01% ,$9,3%$1/'1/ 4+%C+=A  &$ YBI6 %0.*6

1.01%3C+$1.$ $/ $1 .0180,(*/3 &$% &*%90%*/*BLY & &+ 0&$&$ 0(($,.$) '+.+1
(0+2%($1/ 1=" 3/3 $1,$7*%/,3 A .$ /*/,$ '+ .0+ %R®O6=$>$,*$ |

9 88 77 717G 7 :76™9+ 6<

1.0180,(*/3 &$% &*%90%*/*01% &$ 6=",/*.6$&+ 0&$ &$ O(($,.$) 10+% 20+% 9,3.*%01% C+="+,90
&$6=$>%,*.$3.0+636" 7 1='9,*% '+.+ 1$9'/**9'*01 &*,$./$ &'1% 6% .'9*/'6 %0.*'6 &$-900.*3/3
'L'1/ %01 %*B?$ %0.*'6 %+, 63 /$,,*/0*$ ,'1J*%

9 H 8 8 8 G F 6 %) <

0180,(3($1/ '+> &*%90%*/*01% &$ 6=",/*.6% &¥U0D&$ ?313,'6 &$% *(9]/%) 10+% 20+% ,'99$6018% C+$
%0.*3/3"'9,0.3&3 '+> &*%/,*5+/*01% &$ &*2*&$ITRIMB%0'+ .0+,% &$% /,0*% &$,1*$,% $>$,.*$96 %0.*

Exercices Dividende global Revenu imposable
31/03/2016 31/ 31/
31/03/2015 3'1/ 31/
31/03/2014 3'1/ 31/

9 7 8N 8 G

6" 3/3 &,$%%3 +1 3/'/ 8*1'1.*$, &$% *1C &SH$,%6$% %0.*'+>) 6SC+$6 ' 3/3 /$1+ A 6' &*0ANRSEY
L0111, $%) '+ %*B?$ %0.%6) '2$. /0+% 6$% &O%(S ,$1%$*21$($1/% $>*23% 9', 6' 0*

9 8 88 H7 # 7 8 :* 6 "I <

1.0180,(*/3 &$% &*%90%*/*01% &S 6="/*.6$/$, &+ 0&$ 7313,'6 &$% (9]/% 10+% 20+% 9,3.*@eflPo
90+, 6' &3/$,(*1'/*01 &+ ,3%-+6/'/ 8*%.'6) *6 ' 3t2/3?,3 6$% %0(($% %+*2'1/$% :



- 4,$ 8S% '(0./°%%$($1/% $>.3&$1/* $% $/ "+ @ %% S($1/%
01 &3&+./*56%% 2*%3% A 6=',/*.6% " &7IIB,'6 &$%
(9]/%) 6' %0(($ &3] 31/

- LS &S 6'/>$ %+, 63% 20%/+,$% 9',/*.+66B9BOH(S$ &$ [ Q

9888 78 7 7 76 &9

< $ $- - 55 - = ; $
$ 7 &9 $ $; - :3%$%$6
< - 55 - % 3%% 3%
- 3%$%$0
+.0+,% &$ 6=%$>%,.*$ | ) 01%*$+, '+*.$ ED ''5'1&0113 %01 .0(9/$ .0+,'1/

A -HS$+ &S 11 Q 2%, .6'+%S$ &$ ,$/0+, A ($*6 65+,$ 80,/+1% $//$ .6+%$ 9,320%/ C+$ 6%
$(50+,%$($1/ &5 6' %0(($ &S | ! Q1590+, &S  2$1*, $>*2*56% C+$ &'1% 6% "% &=+1 $/0+, A
($*66$+,$ 80,/+1$ C+* %$,' .01%*&3,3 .0(($ '//$*&B% 60,% C+$ 6' %0.*3/3 7,049$ ) '+ .0+,% &$
&$+> $>$,.%.$% .01%3.+/*8%) '+,' ,3'6*%3 +1 FB1869,B% *(9]/% 32'6 0+ %+93,*$+, A +1 (*66*01
&=$+,0% '.,3'1.$&$2, RIS ,$(50+,%3$ A 9',/*&$ 6'.6]/+,$ &+ &$+>*B($ $>$,.*.$ %0.*'6 8*%'1/
'99','V//,$ 6$% %$+*6% * &$%6%+% 8*>3% 1&TMLEPE0%0(($ &$2,' RIS ,$(50+,%3$ %o+, +1$
93,*0&$ 1=$>.38'1/ 9'% &$+> '1%) %'1% *1/3,R/

98 8 7 7 88 :76 "9"<

0+% 20+% *1&*C+01% 6=*&$1/*/3 &$% 9%,%0+$$B0S-(066$% .011+$% '+ (% &01/) A10/,$
.011*%%'1.$) 6' 9',/*.*9'/*01 &39'%%$ 6$% 9B8B+HBH 66/'/+/*,$% :

J¥011'*,$% !
01%*$+, '+*$ E " "1
01%*$+, 0%$9- E )

$% %'6',*3% 1$ &3/*$11$1/ 9'% &$ 9',/**9'*0PREH .'9*/'6 %0.*'6 %$601 6' &38*1*/*01 &b 6=",/*.6
&+ 0&%$ &$ 0(($,.$

9.8 8 8 G 7 78 H7 7 8
G 7G 4+94,

1.0180,(*/3 &$% &*%90%*/*01% &$ 6=",/*6%' &S &+ (* %+, 63% 10+2$66$% ,3 2+6'*01%
3.010(*C+$% $/ &$ 6=",/*.6% &+ 0&$ &$ 0(($,.$) 6',3(+13,/*01 2605'6$ &$% (‘1&'/*$%
%0.4+> '+ [*/,$ &$ 6=$>$,.*.$ 3.0+63 *1%6* GBS &$ 6=$1%$(56$ &$ 6$+,% ('1&'/% 20+% AHH &011
&$%%60+% :

0+% 20+% ,'99$601% C+$ 6% 01%$*6 &= &(*1*®K/E01 7,049  $%/ .0(90%3 &$% ($(5,$%
%o++2'1/% :



H 8K ,3%*&$1/ &+ 01%$*6 &= &(*1*%/, & $+,'1/ ) ,+$ 0**$,"

*1/ '1&3
8K &(*1*%/,1$+,) &$($+,'1/ ) +$ 3'+(+,!
# $P QA K &(*1*%/,I1$+,) &$($+,'1/ ) 96.$ -,6$% *?$01
*1/ '1&3
5) K L .0(9,*% 6$% '2'1/'7$% $1 1'/+,$) '+ /*/,$ &$6%,.*.$
* 00
6 H 8

) QL.0(9,*% 6$% '2'1/'2$% $1 1'/+,$
$/01% &$ 9,3%$1.$: Q

8
+.+1% ,3(+13,'/*01
$/01% &%$ 9,3%$1.$: Q

# $P QA
+.+1% ,3(+13,'/*01
$/01 &$ 9,3%$1.$: Q

0+% 9,3.*%01% C+$ /0+/$% 6$% ,3(+13,'/*01%+%SBDL/68*>$%

$ 3 $>$,.3% M ..O(N:

H 80
,3%*&$1/ &+ .01%%$*6 &H'&(*1*%/,'/*01 &$ 6' Y80S

80
&(*1*%l/,'/$+, &$ 6' %0.*3/3 7,0+9%

# PQA O
&(*1%%/,'/$+, &$ 6' %0.*3/3 7,0+9$

G997 7 G 7 8*8 7: $ 6&94 6
$<

$ .01%$*6 &='&(*1*%/,'/01 ' 09/3 90+, 6$ .+(+B/&B0L./01% &S$ ,3%*&S$1/ $/ &$ *$./$+, 7313 188%'
%3'1.$ &+ %$/$(5,$  $/' 10((3 &'1% %$% 801./501% 01%*$+, +10 90+, 6' &+,3$ &$
%601 (‘1& &H'&(*1%9%,'I$+,) %0* 4+%C+HA 63 BLIHEN563$ 2313,'6$ 0,8*1™* $ '11+$66$ COTHES
A %/'[+$, Y%+, 6$% .0(9/$% &$ 6=$>$,.*.$ .60006$



G N 8 97 8 8 8 #88 9* 8 N
#88 : $ 76 &944 6 %K&K+ $ $ $<

0+, ! #)6' %0.*3/3 %$ .0+2,$.01/,$ 6$% ,*@+$%$ .-'1?$ $1 ($//'1/ $1 96'.$ &$% ".-'/% A /$,($
&$ &$2*%$% %+, +1$ (OL$11$ &S :

- 0+,6'%*%013/3: )

- 0+,6'%*%01 -*2%, : )

1.01/'/ &="%%+,'1.$ .,3&*/ M N. 0+2,$ 6=$%%%$1/*$6 &$ 10% .,3'1.$% .6*$1/%

G 7 8 H7 8 8 8 8 ## H7TN 76 &9449"<

+.+1$ ($%+,$ 1="3/3 9,*%$ 90+2'1/ '20*, +1$ *1$&.$ $1 .'% &=088,$ 9+56*C+$

G 8 8 8 7

1.0180,(*/3 &$% &*%90%*/*01% &$ 6=',/*.6$ $/&$ %01 3.,$/ &='996*./*01 &+ 832,*$, )10+%
20+% .0((+1*C+01% .* '9,B% 6$% *180,(/*01% $B($%0.*'6$ :

n $ 1
+ (% !)6=$88%./*8/0/'6 &$ 6=$1/,$9,*%$3&$ %'6'*3%
6'3/39,0.3&3 A $(5+.-3% %1 ) $(5B+.-$ $1.01/,7&$ 9,08%%%*011'6*%'/*01
H$1/,$9,%%$ 1H' ($13 '+.+1 96'1 %0.*'6

95 -

+ (% 1) %'6',*3% 3/*$1/ $(960L3% A /$( 9% 96$*1) %'6',*3% A /$(9% 9, /*$6
#8,3% $/ %'6',*3% 3/*$1/ A 1)l -$+.$% &$ 12*6)  %'6'*3% A ) !-$+$% &S$/,'2*6) %'6'*3% A
) -$+.$% &$/,2'*6

+ (L% 1)6'(%%$ %'6',*'6$ '11+$66$ $%/ &$  "# $+,0% 2$." | $+,0% &$ .-, 7$% %0.* '6$%
01/,  #18$+,0% 2$. ## $+,0%&$ .-,7$ % %0.*6%$% '+ (', %
6 1=L"'9'% &$ %L%/B($ &=*1/3,$%%$($1/ $/. 9% &$'9',/**9'/*01

% 9 ‘ $$ $ $°

6 1=L '9'% &% .0(*/3 &=%$1/,$9,*%$ $/ *6 1=k1'&363?7+3 &+ 9%$,%011$6 M36%$./*01 &+ &3.3(5.%
&3.$55,% N

&9 =@5R $

6 1=L"'9'% $+ &="..*&$1/ &+/,'2*6 '+ .0+,%65513% 196'1% *1.*&$1.$ 9',/*.+6*B,$ %+30
.01&*/*01% &=-L?*B1$ $/ &$ %3.+,*/3

+ #

&$ 6' ('%%$ %'6',*'6$ ' 3/3.01%'".,3 A 6' 8Q(/*01 9,08$%%*011$66%



9 - = $

=$1/,$9,*%$ 1=$(960*$ 9'% &$ /,'2*66%$+, -'1&3.'9

[9S- $

6 1=L"'9'% &$ .0(*/3 &=$1/,$9,*%$.&011 5+&?$/

G 98 88 88 87

0/,$ ".1*2*/3 1$ ?31B,$ '+.+1$ .01%3C+$1.$ &0(('?$ '56$ 90+2'1/ ,$4"*66*, %+, 6$% %0+,.$% &=31%$,7*$ O+
%+, 10/,$ $12*,011$($1/ +.+1$ *180,(/*01 9',/*. +6*B,$ 1=$%/ &01. A %*?1'63,



7 H 8 7 H7 *8 7

87 8 8 N
7 H7 *8 7 8

H 8 7 * 00

0180,(3($1/ A 6' 60*) 10+% %0+($//01% A 20/,$ '99/+01 :
63,990,/ &$ 7$%/*01 &+ 01%$*6 &= &(*1*%/,'/*01)
$6+* &$% O((*%6%'*,$% '+> 0(9/$% %+, 6% .0@AS8E6$>$,.*$.60% 63 (% )
63% .0(9/$%) 6$ 5+6'1) $/ 6="11$>$ &+&*/ $FPEYBL+=*6% %01/ 9,3%$1/3%

0+% 20+% &$('1801%) $1 .01%3C+$1.$) &='99,0+AM0BS, /*01% /,'&+*/$% 9', .$% .0(9/$% $/ ,3%+(3$%
&'1% .$% ,'990,/% $/ &S &O11$, C+*/+% &$ 6%+ /(18 &(*1%%/,'I$+,% '+ 1*/,$ &3 6=$>$,.*.$
9 8 #4 8 7

0+% 20+% 9,090%01% &='88%./$, 6% 53138*.$ 1FHEH@S 6=$>$,.*.$.60% 6$ (% !) %0*/ 6(th
&$ # 1) Q&S$6' 801 %+*2'1/$ :

1/016*13) %0/ 6' %0(($ &$ [I[IIIIIITIIIT #1)Q
+.38 &+ 90%/$T A UCH 8*2+$
+ 9'%%*8 &+ 5+6'1 90+, +1 (01/'1/ &35%/$+ &N -~ ™ ) Q
* 2049 '99,0+2$G .$//$ 9,090%*/*01) '+ 9,0.-*BE*6$ 90%/$
T U %8$,*/ *1%* '($13 A +1 (01/' 1/&35%/$+,&$[ =~ #) Q
H 8 8

0180,(3($1/ '+> &*%90%*/*01% &$ 6=",/*.6$ &¥D&$ ?313,'6 &$% *(9]/%) 10+% 20+% ,'99$6418%6 C+
%0.*3/3"'9,0.3&3 '+> &*%/,*5+/*01% &$ &*2*&$ITRBMB%0'+ .0+,% &$% /,0%% &$,1*$,% $>$,.*.$96 %0.*

Exercices Dividende global Revenu imposable
31/03/2016 31/ Néant
31/03/2015 3'1/ 31/
31/03/2014 31/ 31/

9 888 *7 8

0+% 20+% ,'99$601% C+="+.+1$ .012$1/*01 ,376$4$10B-2$66$ 2%63$ A 6='/*6%  # &+ 0&$ &$
0(($,.$ 1H' 3/3 .01.6+$ '+ .0+,% &$ 6=$>$,.*.$

977 8 08 8 78 H7 8 7 8 8



0+% 20+% 9,090%01% &$ 1='660+$, '+.+1$ %0((§$ &$4$/01% &$ 9,3%$1.$) '+> ($(5,$% &+ 01%$*6
&= &(*1%%/,/*01 $1 $>$,.*.$ 9$1&'1/ 6' 93,0&$ &%'2,*6 '+ (% !
9 8 8 8
0+% 20+9% 9,3.%%01% C+$ :
63% ('1&'/% &H'&(*1%%/,'/$+,% &$ $%%*$+% ,+16/ 0(*1  ',*2$,01/ A 3.-3'1.$
'2$. 6H'%%$(563% 2313,'6$ C+* %$,' '99$63$ A HH+5$% .0(9/$% &$ 6H$>$,.*.$ .60% 6%  (,%

6% ('1&'/ &H'&(*1*%/,'/$+, &$ 01%*$+, ,'1Z Fa  ',,*2$,' A 3.-3'1.$ '2$. 6H'%%$(563% ?313,'6$ C*
%$, '99$63% A %/'/+$, %+, 6$% .0(9/$% &$ 613$68%6.6$ (,%

9 8 8 G

0+% 20+% 9,3.%0601% C+$ 6% ('1& &$% .0((*% %5 $060/$% /*/+6™$ $/ %+9963'1/ ", *2$ A 3.-3'1$
60,% &$ 6H'%%$(563$ C+* %3, '99$63%$ A YBH5, H9/$% &$ 6=$>3$,.%.$ .60% 63 (%

G9 ~* F 8
1.0180,(*/3 &$ 6=",/*.6% 6 &+.0&$% &$.0(($,.$) 10+% 1$ 20+% 9,090%01% 9'% &="+/06*%$,
%0.*3/3 A '.-$/$, %$% 9,09,$% './*01% &'1% 6$¥0DIRE&S 6=",/*.6$ " $ %+*2'1/% &+ 0&% &
0(($,-$
T
T T

$%&'($%) $%%*$+,%) -$,% "./*011™*,$%)

$ 9,043/ &$% ,3%06+/*01% C+$ 10+% %0+($//0HBROBOF01 ,$9,$1& 6$% 9,*1.*9'+> 90*1/% &$HO/
,'990,/ $/ 10+% $%93,01% C+=*6 ,$.$2,' 20/,$ '99:05

01/'11$>3% '+ 9,3%%$1/,'990,/ :

- 6$/'56%+ &$% ,3%+6/'1% &$% *1C &$,1*$,906p$,.*.$

- 6$/'56%+ &$% &3637'/%01% $1 .0+,% &$ 2'6*@/BBAO0(*1$ &$% '+2($1//*01% &$ .'9*/'6)

- 6$ ,'990,/ %93.¥6 3/'56* 9', 6$ ,3%*&$1/ &+ OB/S= &(*1*%/,/*01 $1&'1/ .0(9/$ &$ 6'
.0(90%*/*01 &+ .01%$*6 &="&(*1*%/,'/*01 $/ &$SB=BOL &+ 9,*1.%9$ &$ ,$9,3%$1//*01 3C+*6*5,3$
&$% 8$(($% $/ &$% -0(($% $1 %01 %$*1) &$% .PWEFOI3Y', 01 $/ &=0,2'1%%'/*01 &$% /,'2'+>
&+ .01%$*6 $/ &$% 9,0.3&+,%% &$ .01/,16$ *1/$&% BY6/*01 &$% ,*%C+$% (*%$% $1 96'.$ 9', 6
%0.%3/3) .0180,(3($1/ '+> &*%690%*/*01% &$ 6="/*.6%8.+ .0&$ &$ .0(($,.$



RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

| -CAPITAL EN FIN D'EXERCICE 2016-2017 2015-2016 2014- 2015 2013-2014 2012-2013
a) Capital social 3560 939 3560 939 3 560 939 3560 939 3 560 939
b) Nombre des actions ordinaires 3 560 939 3560 939 3 560 939 3 560 939 3 560 939
¢) Nombre des actions a dividende prioritaire

existantes (sans droit de vote)

d) Nombre maximal d'actions futures a créer

- par conwersion d'obligations

- par exercice de droits de souscription

I -OPERATIONS ET RESULTATS DE

L'EXERCICE 2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013
a) Chiffre d'affaires hors taxes 23 138 052 20192 387 21 507 628 21 689 582 18 038 220
b) Résultats avant impdts, participation des

salariés et dotations aux amortissements et

provisions 454 148 -346 461 2 928 095 167 648 -3 629 452
c) Impé6ts sur les bénéfices 0 -140 000 94 304 0 -140 000
d) Participation des salariés due au titre de

I'exercice 0 0 0 0 0
e) Résultat aprés impodts, participation des

salariés et dotations aux amortissements 328 573 175 499 2139 677 -163 338 -2 989 330
f) Résultat distribué 0 0 0 0 0
Il - RESULTATS PAR ACTION 2016-2017 2015-2016 2014-20 15 2013-2014 2012-2013
a) Résultat aprés impbts, participation des

salariés, mais  avant dotations aux

amortissements et provisions 0.13 -0.10 0.80 0.05 -0.98
b) Résultat aprés impbts, participation des

salariés et dotations aux amortissements et

provisions 0.09 0.05 0.60 -0.05 -0.84
c) Dividende attribué a chaque action (net)

IV - PERSONNEL 2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013
a) Effectif moyen des salariés employés

pendant I'exercice 43 41 41 38 41
b) Montant de la masse salariale de l'exercice 2141 997 2031 897 1975 429 1963 643 2 077 866
c) Montant des sommes versées au titre des

avantages sociaux de l'exercice 941 676 868 042 840 322 877 662 986 430
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0+% 20+9% ,'99$601% C+$ 10/,$ 0.*3/3 ' (*% '+ 9@R% 9,0.3&+,$% &S$ .01/,]6$ *1/$,1$ $% 9,0.38%+,$
$90%$1/ %+, 6=$1%$(56$ &$% .01/,]6$% (*% $8'b625$./501 7313,6$ $1 2+$ &='%%+$,) &'1% 6
($%+,$ &+ 90%9%6*56$) +1$ 2$%/+01 ,*20+ $+%$ BEBS0.*3/3 $/ &=36'50,$, 6$% *180,(/*0124FV6
> ' FO11* $% %6+, 6' %64/+/*01 8*1'1.*B,$ $/.685%
$.01/,]6$ *1/$,1$ (*% $1 b+2,$ ,$90%$ %+, 6=CRT*01 $/ 6$% (3/-080607*$% %6+*2'1/$% :
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=054$./*8 &+ .01/,]6$ *1/$,1$ $%/ &='"%%+ $66/TH'6' 8+'5+6*/3 &$ 6' 9,0&+./*01 &$% .O(IEHEEY6 5+/%
%o++2'1/% :

9,32$1*, 63% $,,$+,% $/ 6$% 8, +&$%)

9,0/32%, 6=*1/3?,*/3 &$% 5*$1% $/ &$% ,$%VB=SHBRB6S)

23,8, ,/*011$66$($1/ 6$% (OL$1% &$ 6=$1/,$9,*%S3)

'%%+,$, +1 $1,$7%%/,$($1/ .0(9/'56% .0,,$./ &S /0/6% 6$% 093,/01% 13.$%%'* $%) $1
.0180,(*/3 '2$. 6$% 60*% $/ ,376$($1/'/*01% $153%?+

$ 501 801./%011%(31/ &=+1 %L%/B($ &$ .01/,]6$ 19$9$,($/ &$ ,3&+*,$ 6$% ,*%C+$% &=$,$+, O+ &$
(62$,%'/*01) *6 1$ 9+ .$9$1&'1/ .01&+*$ A 68%3$, .0(96B/$($1/

5 $

$.01/,]6$ *1/$,1$ &S$ 6' %0.*3/3 1=$%/ 9'% SOLFH*(*% *6 $%/ $88$./*8 $/ %=$%/ '88*13 $H60H1FH% 6
3901& $%%$1/*$66$($1/ +> .01&*/*01% Y%+*21/$% -

%39',/*01 &$% 801./*01%

$>-+06/+2%/3

3'6%/3

32'6+/%01.0,,$./$

$9%93./ &$% 10,($% &$ 9,3%$1/'7*01 &$% .0(9/$%

0(9/$ /$1+ &$ 10/,$ /*2*/3 &$ 1320.$ +1 %0*1 /09" /*.+6*$, ' 3/3'990,/3 '+ %+*2* &$% (',.-1&* %% &$
65+, .0((1&S$ '+> 80+,1*06%$+,% A 6' 6+2,*%6016*63/% $1 9'%%'1/ 9', 6' 2$%/*01 &$% %/0.Z%8'0$,
10+% &*%90%01% &=+1 9,0?,'(($ *180,(/*C+$ %9T*8+(®$,80,(1/ 80+1*%%'1/ +1 *12$1/*$ $1
9$,(131.% *1%* C+$ &*2$,%$% %//*%6/C+$% O%*/9,B&*66$) ,$9,3%$1/'1/) %S$./$+) (,?$% $/.[
01%/*/+'1/ +1$ *&S$ A 6' 2$%/*01 $88*."$

0/,$ %$./$+, &% .6*$1/B6$ 9,3%$1/$ +1 ,*%C+B26175'56%$) '+%%* $1 96+% &+ %+*2* *1.6:0%, &% 6$ 9

*13 96+% '2'1/) +1$ ?$%/*01 $/ +1$ %+,2$*66%.EB$% &$% .6*$1/% $%/ $88%./+3% $1 .0(9/'5164/3

6% .'&,$ &+ .01/'/ &$ 8./0,*1?) 10+% &*%90%01¥p &6%+,'1.$ .,3&*/% $1 96+% &$% ,$1%$*?1$($1/%
0(($,.*'+> C+$ 10+% 10+% $880,J01% &$ (*1/$140%,

$9% &3.*%6*01% &=".-/ *(90,/'1/$% ,$(01/$1/ A 6,801 2313,'6%$ '2$. +1 %0+.* &$ 9,*>) &$ (*1/*8% 6
C+6%/3 $/ &S$ 6' .01/*1+*/3 &$% '99,02*%*011$(SAUBYo &S 80+, 1*%6%$+ % -'5*/+$6%

0/,$ 2$%/*01 8*1'1.*B,$ $1 &$-0,% &$% 093, /*QLYHLI$Y 8™/ '99$6 '+ 8'./0,*1? $/ A &$% ($%+,%6 &
9,3.+/*01 .01/,$ 6$% 2',*/*01% &$ .0+,% &S$ .- 1THO/S /$1+ &+ .-*88,$ %6*?1*8*./*8 &$ 10% *(IOL%
0+, %$ 9,0/37$, .01/,$ 6$ ,*06C+$ &S .-'173) 6"RB.".-B/S &% &$2*%$% A /$,($ $% ,$.0+,% "B>H4(%
%01/ %0+(*% '+ .01%$*6 &='&(*1*%/,'/*01 &$ (R(BSHB093, *01% %+, */,$%

' 2$9/*01 &+ 9$,%011$6 $%/ 37'6$($1/ /,B% .$1BBSH/ 6% /N.-$% &$ .-'.+1 .6™ $($1/ &38*1*$%88%
$.0+9$($1/% 90+, .01/,]6% $/ '8*1 &=32*/$, C+=ARE$ 9$,2%011$ 1=$88$./+$ +1$ 0+ 96+%*$+% /.-$%
*1.0(9'/*56$%

+, 6$ 96'1 4+,*&*C+$ 10+% %0(($% '%%*%/3844 3YB$% &=+1 .'5*1$/ &="20.'/% $>/3,*$+, AFB3%0.*
1.$ C+*.01.$,1$ 6$% 5*$1% $/ 6$% 9$,%011$2612695%) /'1/ $1 .01/,'/% &="%%+,'1.$ C+=$1 o+

&$ %3.+,*/3 $/ &$ 2*&30%+,2$*66'1.$) /0+/$%0BHY*BI% 13.$%%™*,$% 90+, 6' %'+2$7?",&$ &BVEBIH1%
9%,%0011$% $1 .'% &$ %*1*%/,$



$% *12$%/*%%$($1/% 13.$%%™*,$% '+ (*1/*$138H60829%($1/ &$ 6=31/,$9,*%$ %01/ $1?'?3% '+ B+, $/
($%+,$ &$% 5%$%0*1% $/ &$% 054%./*8% 90+,96-428%/*08%S($1/% *(90,/'1/% ,$6B2$1/ &+ .01%$*6
&='&(*1*%/,'/*01

0/,$ %$,2*.$ .0(9/'56$ $%/ &0/3 &=+1 9$,%6011$60B(S1/ $% 10,($% .0(9/'56$% '996*.'56$% $1 ,'1.$
%01/ %.,+9+63+%$($1/ ,$%9$./35% '8*1 &$ 9,3%BH/O(@/$% %0.*'+> 8+56$% '2%. +1$ *180,(/*01
.0(96B/$

7 8 88 G H7 *8 7

0180,(3($1/ A 6="/*.6%  # &+ 0&$ &S O(($,  .$) /0+/'/*011'*$ 9+ 90%S$, &$% C+$%/*01%6% */
"+ ,3%*&$1/ &+ 01%$*6 &= &(*1*%/,/*01 663%LER:,$ $120L3$% 9, 6$//,$,$.0((1&3$ '2$. &$(' 1&$
&="2*% &$ ,3.$9/*01 A 6="&,$%%$ *1&*C+3$ L2 ®1) '+ 96+% /', & 6% C+/,*B($ 40+, 0+2,3 B&'1/

6' &/ &$ 6='%%$(563$ 2313,'6$

66$% %01/ '..0(9'?13%$% &=+1$ '//$%/'/*01 &=*1%01,"®L .0(9/$

1'096*'/*01 &$% '/*6$% | $/ ! &+  0&S$ &S 0(($,.$) &$% '/*011*,$% $9,3%$1/1/ 6

8,./501 63?2'6% &+ .'9*/'6 %0.*'6 90+,01/ $C+3,%/ .$) 4+%C+=A 21?2/ *1C 40+% '2'1/ 6= %%$(563$
6=*1%.,*9/*01 &$ 9,04%$/% &$ ,3%06+/*01%A4B=) BESE/S '%%$(5635 $+, &$('18$ &$2,' R/& $%%3$

"+ %*B?$ %0.46 9, 6$//,$ $.0((1&3% '2$. &B(1&S$ &='2*0 &$ ,3.$9/*01 A 6="/$1/*01 &+ ,3%*&$1/ &+
01%$*6 &= &(*1*%/,01 $% &$('1&$% &0*2$1/'RI$'?13$% &+ /$>/$ &$% ,3%06+/*01% C+* 9$+2$1/
R/,$ '%%0,/*% &=+1 5,$8 $>90%3 &$% (0/*8HR::HAS US%//*01 &=*1%. *9/*01 $1 .0(9/$ =$$1(9,

6= %%$(563$ ?2313,'6$ &$% 9,04$/% &S$ ,3%606+40%03% &396$% '/*011*,$% &1% 6$% .01&*/*01%
376$($1/'* $% $%/ %+50,80113 A 6' /,'1%(*%%*63%'+/$+ % &$ 6' &S('1&$ &=+1$ 10+2$66% '/(ER6/'/*
4+%/*8*'1/ &$ 6=$1,$7*%/, $($1/ .0(9/'56$ &$%'#/,$386*B($ 40+, 0+2,3 9,3.3&'1/ 6' &'/$ &S 6-H(BE3S

0+, '20*, 6$ &,0% &='%%*%/$,) &$ 20/$, 9', .00$861.$) O+ &$ %$ 8™*,$ ,$9,3%3$1/$, A .$//$ %968 6$%
[4/+6™ $% &="./*01% 10(*1'/*2$% &O0*2$1/ 4+8EHB=51%. *9/01 .0(9/'56% &$% /*/,$% A 6%+, 106 &1
0(9/$ 10(*1'/*8 9+, 0+ $1 .0(9/$ 10(*1'/*8 '&(*1*% /3 &$+> 40+% 0+2,3% 9,3.3&1/ 6' &/$ &S$
6= %%$(563% A G3,0 -$+,3) -$+.5 &$ ' *%

$9% 9,09,*3/*,$% &="/*01% '+ 90,/$+, C+* %04/9%/*.*9$, 9-L%*C+$($1/ A 6= %%$(563$ &$2,08/%%

6' &$('1&S$ +9,B% &S$ 6%+, *1/$,(3&**+,$ -'5*6*/3 WC+$) /'56*%%$($1/ *1'1.*$,) 0.*3/3 & 0+%IN
I$15+, &$ 63+, .0(9/B) C+* 6%+, &36%2,%," +1$ .| &-"'&(*%%* 01 0+/$80%%) /0+/ './*011'*,$ '+ 90, /G*
1="9'% ,$J+ %' ' /$ &="&(*%%*01 /,0*% 40+ 962 %%$(563%) &$2,' &$('1&$, A %01 *1/$,(38&* 1485,

&$ 6+* &36%2,$, +1$ 1/$%/'01 &$ 9',/**9'/+01 BF;($//'L/ &S 4+%/*8*$, &$ %' C+6%/3 &="/*0810*%
40+,% 0+2,3% 9,3.38'1/ 6' &/$ &$ 6= %%$(563$&B13,

&38'+ &='"%%*%/$, 95,%011$66$($1/ A .$//$ 9BRB|SS6 './*011* $% 9$+2$1/ .-0*%*, $1/,$ 6=94 5B
80,(+6$% %+*2'1/$% :

ON &,$%%$, +1$ 9,0.+,'/*01 A 6' %0.*3/3 %'1V0N & ('1&'/*,$ _
ON 0/$, 9',.0,,$%901&'L.$ _
ON 011%, +1$ 9,0.+,7*01 A 6%+, .0140*1/ O+ A+/1$ './*011™*,$

0180,(3($1/ A 6="/*6%  # &+ 0&$ &% O(($  ,.$) /0+ '/011'*$ 'L'l/ $88%$./+3 +1 20/$ A
&*%/'1.$) $120L3 +1 90+20%, 0+ &$('1&3 %' ./$ H*%6%*01 O+ +1$ '//$%/'*01 &S$ 9',/*+9'/*01 9%+ A
10+ (0($1/ .3&$, 0+ O+ 9" /*$ &$ %$% './*01% $$1&'1/) %* 6' .$%%*01 *1/$,2*$1/ '2'1/ 6$ &$+AB(S
0+2,3 9,3.38'1/ 6= %%$(563$) A G3,0 -$+3$) -$+3 ‘&%) 6' %0.*3/3 *12'6*&$,’ 0+ (0&*8*$, $1
.01%3C+$1.$) %$601 6$ .'%) 6$ 20/$ $>9,%(3 AR'BH/20+20*,) 6' .'/$ &='&(*%%*01 0+ 6="1/Sb/&S

9' /**9'/*01



+.+1$ .$%%*01 1* '+.+1%$ '+/,$ 093,'/*01 ,3'6*%3%$,B% 6% /,0*%*B($ 40+, 0+2,3 9,3.3&'1/ 6= %%H563%
G3,0 -$+,%) -$+,$ &$ ',*%) C+$6 C+$ %0*/ 6$ (6I4$1%03) 1$ %$,' 9,*%$ $1 .01%*&3,'/*01 9', H30.*

$% 80,(+6' $% &$ 20/$ 9', .0,,$%901&'1.$ 0+ 9',@+,7*01 %$,01/ '&,$%%3% '+> './*011* $% *19%6 $Y
.0(9/$ 10(*1'/*8 9+, O+ '&(*1*%/,3

0+/ './*011*,$ '+ 90,/$+, %0+-*/'1/ 20/$, 9', .0 ,,$%901&'1.$ 9$+/ %066*.*/$, 9', 6%//,$ ,$.0(('1&3%
2%. &$('1&$ &="2*% &$ ,3.$9/*01 +1 80,(+6™,$ &P/$ 9, .0,,$%901&'1.$ '+9,B% &$ 6' '1C+$

7 M%$,2*.$ %%$(563%%  # # $&$> N '+ 96+% /',& 40+,% '2'1/ 6' &'/$ &$ 6
,3+1*01

0+, R/,$ 9,%06 $1 .0(9/$) 6$ 80,(+6™,$ &$ 20/$ 9'0,,$%901&'1.$ &$2,' R/,$ ,$/0+,13) &K($1/ ,$(96*)
&*$./5($31/ A 6' '1C+$ 0.*3/3 7313,'6$ A 6='&,$%B%H3.*/3%) 40+,% '+ (0*1% '2'1/ 6' ,3+1*01 $1 .G+*
01.$,1$ 6$% "./5011*,$% 10(*1'/*8% $/ A 63+, (A&E™* $ -'5+6*/3 90+, 6$% './*011'*,$% '+ 90,/$+,'1%

6% % &S$% '[*011*$% '+ 90,/$+,) 6$ 80,(+6*% 90+, 9,$1&,$ $88%/ C+$ %=*6 $%/ '..0(9'?13 &$
6="1/$%/'/*01 &$ 9'/* *9'/*01 &36+2,3% ', 6={BE™* $ -'5+6*/3 /$1$+, &$ 6+, .0(9/$ /*/,$%

='./*011*$ C+* ,$/0+,1$ 6$&*/ 80,(+6™*,$ '+> 861&$ 20/$, 9', .0,,$%901&'1.$ 1="+,' 96+% 6' 90%BHZ &S
9',/**9%, &*,$./$($1/ A 6= %%$(563% 7313,'6$ 0+%$L 8*,$ ,$9,3%$1/$,

1'+.+1 .'%) *6 1$ 90+, R/,$ ,$/0+,13 A 6' %0/8B+1 &0.+($1/ 90,/'1/ A 6' 80*% +1$ *1&*.'/*01 &$
9,0.+,'/*01 $/ 6%% *1&*.'/*01% &$ 20/$ 9', .0,,$%R0.$

$% /5011, $% 90+,,01/ %$ 9,0.+,$, 6$% &O0.+($BR+% '+>'/*6$% # $/ # &+ 0&$ & $
0(($,.$ 9", %*(96% &$('1&$ '&,$%%3% A 6' '1C+$ 0.*3/3 7313,'6$ $% &0.+($1/% %$,01/ 3?'6$($1/
(*% A 6' &*%90%*/*01 &$% './5011'*,$% '+ %*BEBHO0:*3/3

='2*% &$ ,3+1*01 2'+/ '2*% &$ .0120./*01 %0-&2$B%6-H'+.+1$ (0&*8*.'/*01 1$ %0*/'990,/3$ AGH& +
40+, A 6' %+*/$ &3 &$('1&$% &H*1%.,*9/*01 &% B.H4$006+/*01% 9,3%$1/3%% 9', &$% "./*011*,$%

*/ A 01/,$+*6
$ #4+*66%/ !
$ ,3%*&$1/ &+ 01%$*6 &='&(*1*%/,'/*01



88 78 8 8

($%) 6$% "./5011*,$% %01/ .0120C+3% $1 '%%H(EH 2313,'6$ 0,&*1* $ '11+$66%$ 90+/ 63 )
4K(4= ) '+ %*B?$ %0.4'6 &$ 6' %0.*3/3)  # +$ $+(*% A 01/,$+*6 %0+% 0% M" N) A
6=$88%/ &3 %/'/+$, %+, 6=0,&,$ &+ 40+, %+*2'1/ :

#$

3%$1/'/+01 &+ ,'990,/ &$ ?$%/*01 &+ 01%$*6 &=1&Yp/, /01 %+, 6="/*2*/3 &$ 6' %0.*3/3 9$1&'1/
6=$>$,*$.60% 6% (% !_

3%$1/+01 &$% ,'990,/% 8&$% O((*%%'*,$% +> (896 %o+, 6=$>3.+/%01 &3 63+, (*%%*01 $/ %+, 65%
012$1/01% 2*%3$% A 6="/*6$  #&+ 0&DES.$

3%$1//*01 &+ '990,/ %93.*'6 3/'56* 9', 6 ,38MBL/ &+ 01%$*6 &= &(*1*%/,/*01 .0180,(3($1/
> &*0690%**01% &$ 6="/*6% ! &+ .0&I0ES, $

3%3$1/'01 &+ ,'990,/ %93.¥6 &$% O((*%%"™* $% 'O(9/$% %+, 6% ,'990,/ %93.*6 3/'56* 9', 6%
3%*&$1/ &+ 01%$*6 &= &(*1*%/,'01 .0180,(3($tF &*%690%**01% &$ 6='",/*.6$ | &+ .0&$
&$ .0(($..$ _

99,0501 &$% .0(9/$% &S$ 6=$>$,.*.$ .60% 6$ %6 ! _

88$./'1*01 &+ ,3%+6/'/ &S 6=$>$,.*.$ .60% 6$,%( ! _

99,05'%01 &$% .012$1/*01% 2*%3%$% A 6="/*.68&+ 0&$ &$ 0(($,.$ _

CHIH% '+> &(*1%0%/,'I$+,% &$ 6%+, 2$%/*01 _

0+20*,% 90+, 80,('6*/3%)

C+$%/*01% &*2$,%$%

%& $$ $ $ ' ( $ )) *

='%6%$(563$ 2313,'6$) '9,B% '20*, 9,*% .011*%@H, 90,/ &$ 2$%/*01 &+ .01%$*6 &='&(*1*%6/§01)
'990,/ &$% .0((*%%'* $% '+> .0(9/$% %+, 63% O@ES 6=$>$,.*.$ .60% 63 (% !) &$% $>961%
.0(963($1/*,$% &0113$% 2$,5'6$($1/) '99,0+2$ &' 1%D+$% 6$+,% 9'/*$% .$% ,'990,/%) 6$% .0(9/$%) 6$
5¢6'1) $/ 6="11$>$ &+&* $>$,.%.$) 1$6% C+-IFMSA02Vo

66% '99,0+2$ $1 .019%3C+$1.$ 6$% 093,/*01% A+&I1% .$% .0(9/$% $/ ,3%-+(3$% &'1% .$% ,'990,/%

66$ &011$ C+4/+% +> '&(*1*%/,/$+,% $1 $>$.#.6'B3,50&$ &+% 26 '+ (,% !&$ 6%+,

2$%/*01 90+, 6=$>$,.*.$ 3.0+63

%8 ++ $ *

='%%%$(563$ ?313,'6$) '9,B% '20%, $1/$1&+ 6' @H&H, 990,/ &$ ?$%/*01 &+ .01%$*6 &='&(*1*%),/*01
.01%/'/$ C+$ 6$ ,3%+6// &$ 6=$>%$,.*.$ .60% 6% ( 8™/ ,$%%0,/*, +1 53138*.$ 1$/ .0(9/'56$ & #
N Q

+, 9,090%**01 &+ .01%$*6 &='&(*1*%/,'/*01) (6638%#313,'6$ &3.*&$ &='88%./$, 6$ 53138*.$ 1%/
.0(9/'56% &$ 6=$>%$,.*.$.60% 6% (% !&$6'8'J01 %+*2'1/$:

1/016*13) %0/ 6' %0(($ &S [[[IIIIIIILIIT #1)NQ
+.,38* &+ 90%I/$ T U C+* 8*2+,$
+ 9'%69%*8 &+ 5*6'1 90+, +1 (01/'1/ &35*/$+, &$ [[[[[I[ Tty Q



9,B% .$//$ '88%./'/*01) 6$ 90%/$ T U $%/
'($13 A +1 (01/'1/ &35*/$+, &S [[[IITIIIIIII T #)Q

%, $ - $ ' $
='%%$%$(563% ?313,'6$) .0180,(3($1/ '+> &*%90%*/&BH%="/*.6$ 5% &+ 0&$ ?313,'6 &$% *(9]/%)

,'99%$66% C+$ 6' %0.*3/3 ' 9,0.3&3 '+> &*%/ *5+/&BLE2*&$1&$% %+*2'1/$% '+ .0+,% &$% /,0%% &$,1*$,
$>8$,.%.$% %0.*'+> :

Exercices Dividende global Revenu Imposable
31/03/2016 31/ 3'1/

31/03/2015 31/ 31/

31/03/2014 31/ 3'1/

& $ S $- $ . - ( / 01 2%

2%

='%%$(563$ ?313,'6$) '9,B% '20*, $1/$1&+ 6' G+, ,'990,/ %93.*'6 &$% .0((*%%'*,$% "+> .0(9/$% %
6$% .012$1/%01% ,376$($1/3$% 2*%3$% A 6='#8&$ 0&$ &3 .0(($,.$ $/ %//+1/ %+, .$ /990 /)
01%/'/$ C+="+.+1%$ .012$1/*01 10+2$66%$ $1/,'L/ &BY6-'(9 &='996* .01 &+&*/ ' /*.6% 1H' 3/3 .01:65 '+
1% &$ 6=$>$,*$ | !

Cinquiéme résolution{Pouvoirs)

L'assemblée générale, confere tous pouvoirs aepodun original ou d'une copie certifiée confodngorésent proces-
verbal a I'effet d'accomplir les formalités de peil# Iégale et réglementaire.

*

$ () 7

6 +%/*8*.'/*01 &+ &,0*/ &$ 9',/**9%, A 6H %%$(AIE6$ d H'%%$(563%$ %$ .0(90%$ &$ /0+% 6$%
“/*011™*,$% C+$6 C+$ %0*/ 6% 10(5,$ &H'./*0164H96%B&S$1/

6 $%/ 4+%/*8*3 &+ &,0*/ &$ 9',/*.*98, A GHIBHES63 9', 6H$1,$7*%/,$($1/ .0(9/'56$ &$% /¥$+ 10(
&$ 6H'./*011*,$ 0+ &$ 6H*1/$,(3&**,$ *1%.,*/%0H,.0(9/$ '+ &$+>*B($ 40+, 0+2,3 9,3.3&'1/ 6H YEBIS
7313,'6%) %0*/ 6% 6+1&* %$9/$(5$ !) AG3H+9) -$+$&$ '*%:

%0* &'1% 6$% .0(9/$% &S$ /*/,$% 10(*1'/*8% /$B+¥AQ*$ 0.*3/3 7313,'6$ 90+, 63 .0(9/$ &$
6' 0.*3/3 _
%0*/ &'1% 6$% .0(9/$% &S /*/,$% '+ 90,/$+, /$16W /S, (38** $ -'5*6%/3
H*1%.,*9/*01 0+ 6HS$L,$?7*06/,$($1/ .0(9/'56$ &SP/ 90,/$+, $%/ .01%//3 9, +1$ '//$%//*01 &$
9' /**9'%01 &36*2,3% ', H*1/$,(3&**,$ -'5*6*/3

6 0&'6*/3% 90%%*56%$% &$ 9',/*.*9'/*01 A 6H %P BHEH :



66 $% '/F011'* $% &3%*,'1/ '%%*%/$, 9%,%01 1$EHBY/ %%$(563$ 7313,'6$ 90+,,01/ &$('1&$, +1$

1% &H'&(*%%*01 &$ 6' 8'J01 %++2'1/$ -
0+, 6$% "./011™*$% '+ 10(*1'/*8 : &$('1&S$, +1% .",/$ &H'&(*%%*01 '+ %*B?$ '&(*1*%l,'/*8 &$ 6'
'1C+$ 0.%3/3 7313,'6$8) M%$,2*.$ %%$(5638%)#  #  $&$> N O+ %S$ 9,3%$1/$,
65 40+, &S 6H %%$(563$ (+1* &H+1$ 9*B.$ &H*&$1/*/3
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SA GROUPE JAJ

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31/03/2017, sur :

e le contrdle des comptes annuels de la SA GROUPE JAJ, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,

e |a justification de nos appréciations,

e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ;
ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier
par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de Iarticle L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance I'élément suivant :

Nous avons procédé & I'appréciation des approches retenues par la société décrites au paragraphe
2.3 de I'annexe concernant les stocks, sur la base des éléments disponibles, et mis en ceuvre des
tests pour vérifier par sondage I'application de ces méthodes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.
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11 - Vérifications et informations spécifiues

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d’Administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation
financiére et les comptes annuels appellent de notre part I'observation suivante :

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du code
de Commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société aupres des sociétés contrdlant votre société ou contrdlées par elle. Sur la
base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité
des détenteurs du capital vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Paris, le 19/07/2017

pilien TOKARZ
7e aux comptes
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SA GROUPE JAJ

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementés.

Hl nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et engagements dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découverts a 'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres conventions et engagements. il
vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-31 du Code de Commerce, d’apprécier I'intérét
qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
I'article R.225-31 du Code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions déja approuvées par 'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec
les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A 'APPROBATION DE L’ASSENVIBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention ni d’aucun engagement
autorisés au cours de I'exercice écoulé a soumettre a |'approbation de l'assemblée générale en
application des dispositions de ['article L.225-38 du Code de commerce.
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CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ASSEMIBLEE GENERALE

Au cours de 'exercice 2001/2002, Monsieur Maurice JABLONSKY a abandonné son compte-courant a
hauteur de 457 347 € avec clause de retour a meilleure fortune. Cette clause prévoit que le
remboursement de la somme de 457 347 € ne pourra devenir exigible que dans le cas d’un retour a
meilleure fortune qui sera considéré comme atteint dés lors que la société Groupe JAJ, au cours de
deux exercices consécutifs, aura réalisé un bénéfice net aprés impdts égal ou supérieur a un million
d’euros. La créance devra étre remboursée a partir de la cléture du deuxiéme exercice social faisant
apparaitre les seuils ci-dessus fixés ; dans ces conditions, la somme devra étre remboursée sur une
période n’excédant pas deux ans, sans intérét.

Fait a Paris, le 19/07/2017

is§aire aux comptes
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SA GROUPE JAJ

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société JAJGROUPE et en application des
dispositions de I'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de I'article L. 225-37
du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31/03/2017.

Il appartient au Président d’établir et de soumettre a I'approbation du Conseil d’Administration un
rapport rendant compte des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place
au sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

I nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations
contenues dans le rapport du président, concernant les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiére, et

- d’attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
I’élaboration et au traitement de 'information comptabile et financiére

Les normes d’exercice professionnel requieérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier
la sincérité des informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président.

Ces diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives
a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation
existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif & I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financi ue nous aurions relevées dans le cadre
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Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation & formuler sur les informations
concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives 3
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le rapport du
Président du Conseil d’Administration, établi en application des dispositions de I'article L. 225-37 du
Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d’Administration comporte les autres
informations requises a I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Fait a Paris, le 19/07/2017

ABILITY
ulien TOKARZ
Commissaire aux comptes
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professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission.
Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consisté a effectuer les
rapprochements nécessaires entre le montant global des rémunérations versées aux personnes les
mieux rémunérées et la comptabilité dont il est issu et vérifier qu'il concorde avec les éléments ayant
servi de base a I'établissement des comptes annuels de I'exercice clos le 31/03/2017.

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas d’observation a formuler sur la concordance du
montant global des rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées figurant dans le

document joint et s'élevant a 615 025 euros avec la comptabilité ayant servi de base &
I’établissement des comptes annuels de I'exercice clos le 31/03/2017.

La présente attestation tient lieu de certification de I'exactitude du montant global des
rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées au sens de l'article L.225-115 4° du
Code de commerce.

Elle est établie a votre attention dans le contexte précisé au premier paragraphe et ne doit pas étre
utilisée, diffusée ou citée a d’autres fins.

Fait a Paris, le 19/07/2017

CABINETFJABILITY

RW Julien TOKARZ
ommissaire aux comptes
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Alors que Schott reste la marque phare de la sgciétoupe JAJ doit continuer sa stratégie
d’ambassadeur des marques en France et en Europe.

La distribution, le négoce a toujours été dans IM@e la société Groupe JAJ, ex JAJ Distribution.
L'un de ses atouts majeurs est son réseau : seitgapalistribuer des marques via un réseau d’agent
ou en direct aupres d’'indépendants, de webstorde grands magasins que ce soit en textile, en
chaussure ou en accessoire.

Groupe JAJ se doit de renforcer son portefeuillendeques en distribution qui génerent du chiffre
d’affaires et de la marge car les frais fixes sdrgorbés par la structure existante.

La société mise sur des marques a fort potentaeeds principalement sur du mono-produit afin
d’affirmer sa différence et son caractere uniquesdan secteur extrémement compétitif :

RIVIERAS : Distribution de la marque spécialiséa $espadrille chic (1 pied, 40
couleurs) depuis 5 ans et qui connait depuis socelaent des taux de croissance a 2
chiffres.

Groupe JAJ géere désormais la distribution de Ragisur 'ensemble du marché européen.
Rivieras est positionné sur un créneau moyen/haugainme et a réussi a s'imposer
rapidement chez les magasins de références awniveadial (Barneys, United Arrows,
Bon Marché, Printemps, Colette, Dover Street MarkRetLa marque devrait afficher de
nouveau une croissance sur le prochain exercice.

Les perspectives de croissance sont importantege oochain exercice alors que le
chiffre d’affaires devrait représenter bientét 18%ochiffre d’affaires du Groupe JAJ.



SAY HELLO TO LONGER LEGS : Nouveau concept de talettes en provenance de
New York. 2 références sont commercialisées (tatier2cm et talonnette 4cm) avec
pour cible les magasins chaussures, mode et capraétroupe JAJ a I'exclusivité sur 5
territoires européens.

Ce produit connait un trés beau démarrage. Leaéf@ment récent aupres de la chaine
Monoprix démontre le potentiel de la marque.

PINKISH ROCK : Nouveau concept mono-produit de pattes principalement destiné a
la femme et a I'enfant.
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ANNEXE SOCIALE
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IMMOBILISATIONS

Cadre A

Valeur brute

début
d'exercice

Augmentations

Réévaluations

Acquisitions

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement, de recherche et développement
Autres postes dimmobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements et aménagements des constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels |

Installations générales, agencements et aménagements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés (actions propres)
Préts et autres immobilisations financieres

Total |

Total Il

447 120

103 970

96 102
765 865

59 908

1 093 940
13 884
141171

67 639
15 002
22 517

Total Il

2170 870

105 158

32 440

46 400

Total IV

32 440

46 400

TOTAL GENERAL (I + II + Il + 1V)

2 650 430

255 528

Cadre B

Diminutions

Valeur brute

Par virement

Par cession

f]

n de situation

Réévaluations
Valeur
d'origine

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement, de recherche et développement

(

Autres postes dimmobilisations incorporelles

(n

551 090

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements, aménag. constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels ||

Installations générales, agencements et aménagements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

96 102
765 865

59 908
1161578
28 886
163 688

Total 11l

2 276 026

Immobilisations financieres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés (actions propres)
Préts et autres immobilisations financieres

150

78 690

Total IV

150

78 690

TOTAL GENERAL (I + Il + 11l + V)

150

2 905 806




AMORTISSEMENTS

SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Valeur en Fiebut MQmenFations Diminutions_ Sorties Valeurer_1fin
d'exercice Dotations Reprises d'exercice
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement, de recherche et dévelop. Total |
Autres immobilisations incorporelles Total ll 306 568 63 916 21110 349 374
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre 643 441 48 909 16 333 676 017
Constructions sur sol d'autrui
Instal. Générales, agenc. et aménag. constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 47 696 6 705 2330 52070
Installations générales, agencements et aménagements divers 958 285 54511 17 133 995 663
Matériel de transport 6708 8472 2575 12 605
Matériel de bureau et informatique, mobilier 116 711 12 231 4019 124 924
Emballages récupérables et divers
Total Ill 1772841 130 829 42 390 1861 280
TOTAL GENERAL (I + 11 + 111 2079 410 194 745 63500 2210655
PROVISIONS INSCRITES AU BILAN
Montant au début de Augmentations Diminutions Montant a la fin de
'exercice dotations exercice [[reprises situation I'exercice
Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges
Provisions pour pertes de change 129 562 337 683 325 654 141 591
Autres provisions pour risques et charges 6 898 6 898 6 898 6 898
Total | 136 460 344 580 332 552 148 488
Provisions pour dépréciations
Provisions sur immobilisations incorporelles
Provisions sur autres immobilisations financiéres
Provisions sur stocks et en-cours
Provisions sur comptes clients 217 563 19726 237 289
Total Il 217 563 19726 0 237 289
TOTAL GENERAL (1 +11) 354 022 364 307 332 552 385777
- d'exploitation 26 624 6 898
Dont dotations et reprises : - financiéres 337 683 325 654
- exceptionnelles 0




ETAT DES CREANCES ET DETTES

Cadre A
ETAT DES CREANCES

Montant brut

A 1 an au plus

Aplusdlan A

blus de 5

ans

De l'actif immobilisé
Créances rattachées a des patrticipations
Préts (1) (2)

Autres immobilisations financiéres 78 690 78 690
De l'actif circulant
Clients douteux ou litigieux 293 906 293 906
Autres créances clients 2425171 2425171
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 8 115 8 115
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impdts sur les bénéfices 254 182 254 182
Taxe sur la valeur ajoutée 178 417 178 417
Autres impdts, taxes et versements assimilés 13110 13110
Divers
Groupe et associés (2) 2043 2043
Débiteurs divers 1490589 1490589
Charges constatées d'avance 1080 135 1080 135
TOTAL 5824 358 5451 761 372597

(1) Dont préts accordés en cours d'exercice
(1) Dont remboursements obtenus en cours d'exercice
(2) Préts et avances consenties aux associés

Cadre B
ETAT DES DETTES

Montant brut

A 1an au plus

Aplusdlan A

blus de 5

ans

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et dettes aupres d'établissements de crédit : (1)

- a un an maximum a l'origine 672 239 672 239
-a plus d'unan al'origine
Emprunts et dettes financieres diverses (1) (2)
Fournisseurs et comptes rattachés 6 820 098 6 820 098
Personnel et comptes rattachés 155 382 155 382
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 271042 271042
Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 144 577 144 577
Obligations cautionnées
Autres impbts, taxes et versements assimilés 76 535 76 535
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2) 4201 4201
Autres dettes 555231 555231
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL 8 699 305 8 699 305 0
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 1264 615

(2) Emprunts, dettes contractés auprés des associés




VARIATION DETAILLEE

DES STOCKS ET DES EN-COUR S

Ala fin de Au début de Variation des stocks
I'exercice I'exercice Augmentation diminution
Matiéres premiéres, approvisionnements 192 455 201 116 8 661
En-cours de production de biens 456 179 380 938 75 241
Produits finis 3494 149 3748 442 254 293
Marchandises 672 563 737 120 64 557
TOTAL| 4815 346 5067 616 75241 327 511
PRODUITS A RECEVOIR
(Décret 83-1020 du 29/11/1983 - Article 23)
Produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan 31/03/17 31/03/16
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres
Créances clients et comptes rattachés 88 712 68 277
Autres créances
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
TOTAL 88712 68 277




DETAILS DES CHARGES A PAYER
DANS LES POSTES SUIVANTS AU BILAN

(Décret 83-1020 du 29/11/1983 - Article 23)

31/03/17 31/03/16
Intéréts courus non échus
Intéréts courus
Intéréts courus sur emprunts 17 813
Total 0 17 813
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Factures non parvenues 517 142 654 156
Total 517 142 654 156
Dettes fiscales et sociales
Dettes provisions congés payes 154 981 132 698
Personnel salaires a payer 0 0
Charges sociales congés a payer 77 491 66 349
Charges sociales sur salaires 0 0
Etat charges a payer 64 231 119 334
Total 296 703 318 381
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Frs immob a recevoir
Total 0 0
Autres dettes
Avoirs a établir 86 142 67 288
Charges a payer (commissions, royalties,
honoraires....). Tout est comptabilisé en
FNP a partir du 31/03/16.
Total 86 142 67 288
TOTAL GENERAL 899 988 1057 638

DETAIL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

31/03/17 31/03/16
Charges d'exploitation constatées d'avance 52 328 437 513
Charges financiéres constatées d'avance
Achats comptabilisés d'avance 1027 806 117 331
TOTAL GENERAL 1080135 554 844

NATURE DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE
1) Charges constatées d'avance
Elles se composent de charges d'entretien, location, assurances, publicité.....
2) _Achats constatés d'avance

lls correspondent a de la marchandise non rentrée en stock majorée des droits de douane,

des frais de transport et d'assurances.
En outre, elles comportent & hauteur de 518 660 euros les échantillons des collections futures .




COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL
Nombres de titres
Difféerentes catégories de titres Au début de En fin
(toutes de valeur nominale 1€) I'exercice d'exercie
Actions nominatives a droit de vote simple 36 580 34180
Actions nominatives a droit de vote double 1835441 1833412
Actions au porteur 1688 918 1693 347
Total 3560 939 3560 939
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
Capitaux propres au 31/03/16 1 956 535
Bénéfice au 31/03/17 328 573
Capitaux propres au 31/03/17 2285 107




CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires de 23 138 052 euros se répartit par secteur géographique,

gros et détail et en pourcentage du chiffre d'affaires total comme suit:

C.A Pourcentage

CA COMMERCE DE GROS
France,ventes de marchandises 1410044 6.09%
France, prestations de service 27871 0.12%
Export, ventes de marchandises 947 956 4.10%
Export, prestations de service 7217 0.03%
CA COMMERCE DE DETAIL
France détail SCHOTT 847 258 3.66%
CA PRODUCTION
France, ventes de produits finis 13 136 608 56.77%
Export, ventes de produits finis 6 761 098 29.22%
Chiffre d'affaires total 23138 052 100.00%

VENTILATION DU RESULTAT
( Code du Commerce Art. R123-198)
Résultat courant 351053
Résultat exceptionnel -22 480
Crédit d'impot recherche 0]|
Résultat comptable 328 573

ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOT

Organic

Ecart OPCVM

Frais d'escompte
Provision risque de change
Ecart de conversion passif

12 028

Allegement de la dette future d'impot

12 028




EFFECTIF MOYEN

Personnel Personnel mis &
Catégorie de personnel salarié disposition de
I'entreprise

Cadres 14

Agents de maitrise et techniciens

Employés 29

Ouvriers -

TOTAL 43

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Au cours de l'exercice, il a été attribué 193 337 €  de salaires bruts

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Résultat
Capitaux Quote-part du du
rcE) res ca pital dernier
Capital prop . P exercice
autres que le | détenue en

capital pourcentage clos au

31 mars

2014

Renseignements détaillés concernant les filiales et
participations

0 - Filiales (plus de 50 % du capital détenu)
SARL D DISTRIBUTION

Zl des vignes

29 rue Bernard

93008 BOBIGNY CEDEX

Siret :42302640000048




RENSEIGNEMENTS GLOBAUX SUR TOUTES LES

FILIALES ET PARTICIPATIONS

FILIALES FRANCAISES

Valeur comptable des titres détenus :
- brute

- provision dépréciation

- nette 0
Montant des préts et avances accordés
Montant des cautions et avals donnés

Montant des dividendes encaissés




ENGAGEMENTS FINANCIERS

Engagements donnés
Effets escomptés non échus 259 008
Hypothéque 3020 000
Nantissement OPCVM
Abandon de compte courant avec clause de retour & meilleure fortune 457 347
Retraite 85 372
TOTAL 3821727

Engagements réciproques

Achats devises a terme 13215 269

USD 14 384 000

Crédits documentaires 806 526

TOTAL 14 021 795

Droit individuel de formation -DIF
instauré par la loi n°2004-391 du 4 mai 2004.
Les salariés justifiant d'une ancienneté d'au moins une année peuvent faire valoir leur droit au DIF.

Les droits cumulés des salariés s'élévaient au 31 mars 2017 a 1 969 heures.

Engagements de retraite
La Société a souscrit auprés de la Société Générale un contrat retraite destiné a la couverture des indemnités de fin de carriére.

Son obligation vis-a-vis des salariés est externalisée et comptabilisée par le biais d'appels de cotisation. L'engagement de retraite
était évalué a 159 230 € au 31.03.2017, couvert partiellement par le contrat d'assurance IFC valorisé a 74 925 €; ainsi, I'engagement

résiduel s'éléve a 85 372 €.




CREDIT BAIL

(Décret 83-1020 du 29/11/1983 - Article 23)

Postes Valeur Dotations théoriques Valeur Redevances
du d'origine aux amortissements nette
bilan exercice cumulées théorique exercice cumulées
Terrains
Constructions
Installations

techniques, matériel et
outillage industriels
Autres immobilisations

corporelles
Immobilisations en cours
TOTAL - - - - - -
Postes Redevances restant a payer Prix Montant pris
du Aun an A plusd'l an et] A plusde Total d'achat en charge
bilan au plus moinsde 5ans| cing ans résiduel ans l'exercice
Terrains
Constructions
Installations

techniques, matériel et
outillage industriels

Autres immobilisations
corporelles 0 0
Immobilisations en cours

TOTAL 0 0 0 0 0 0

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Honoraires Contrble

légal descomptes Mission exceptionnelle
annuels
31.03.17 31.03.16 31.03.17 31.03.16
Sarl FIABILITY 37 000 37 000
19 rue Pierre Semard
75009 Paris

RCS Paris 484 880 422

Cabinet Guilleret et Associés
48 Quai Alphonse Le Gallo
92100 Boulogne

RCS Nanterre B 342 914 140




VARIATION DES FLUX DE TRESORERIE

OPERATIONS D'EXPLOITATION 31/03/17 | 31/03/16
RESULTAT NET 328 573 175499
Elimination des éléments sans incidence sur la trés orerie
Dotations aux amortissements et provisions 143 273 293673
Reprises des amortissements et provisions -582 533
Plus et moins-values de cession
Subventions virées au résultat
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 471 846| -113 361
Variation des stocks 252 270| -491 807
Variations des créances -514 111}-1 142 102
Variation des dettes 738870 2174 532
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 477 029| 540623
Flux net de trésorerie généré par l'activité 948 875| 427 262
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaissement/acquisition immobilisations incorporelles -103 970 -8 730
Encaissement/cession immobilisations incorporelles
Décaissement/acquisition immobilisations corporelles -105 158 -47 863
Encaissement/cession immobilisations corporelles
Décaissement/acquisition immobilisations financiéres -46 400 -3401
Encaissement/cession immobilisations financieres 150 4 364
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investi ssement -255 378 -55 630
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital ou apports
Dividendes versés aux actionnaires
Variation des autres fonds propres
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursement d'emprunts -1 208 038| -619 160
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financ  ement -1 208 038| -619 160
VARIATION DE TRESORERIE -514 541 -247 528
TRESORERIE A L'OUVERTURE -259 291 -11 763
TRESORERIE A LA CLOTURE -773 832 -259 291




